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Styr- och ledningssystem

Styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ar indelad i fem
komponenter dar den politiska viljan och dialogen med medborgarna ar centrala inslag.

Styr- och ledningsprocess

Ledarskap och Verksamhetsutveckling | Dialog med medborgare
medarbetarskap och forskning och féretagare

= Ledarskapspolicy + Anvinda resultat i utveckling = Former for inflytande och

+ Chefsforum * Medborgardialog ett instru- delaktighet

* Medarbetarpolicy ment for utveckling * Utvecklade former for

* Generationsvaxling information om satsningar

* Stimulera och leda till verk- och resultat
samhetsutveckling + Marknadsforing

+ Gemensamt arshjul

* Styrande dokument

* Knyter ihop kvalitet och
ekonomi

* KommunGvergripande
arbetsgrupp

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den utgor
ocksa kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.
Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgor tillsammans med omvarldsanalys grund for riktlinjer infor kommande
ars budgetarbete. Overgripande mél och namnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststélls i riktlinjer.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarshokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

i\rsredovisning Verksamhetsplan Manads- och
Utvirdering av mal = Utgangspunkt fran arsredo- delarsbokslut
Analys av resultat visningen och de resultat och
Behov av atgirder analyser som redovisas dar

. * Uppfoljningar, analyser och
= Ansvarsutkravande = Ovriga parametrar

behov av eventuella dtgarder

S * Eventuella justeringar
God ekonomisk hushallning

Grund for riktlinjer

Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisning
delarsbokslut + Utgangspunkt fran arsre- * Utvdrdering av mal
dovisningen och de resultat = Analys av resultat
och analyser som redovisas * Behov av atgirder
dar Ansvarsutkravande
» Ovriga parametrar God ekonomisk hushallning
Grund for riktlinjer

+ Uppfoljningar, ana-
lyser och behov av
eventuella atgirder

* Eventuella justeringar

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
forvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.
Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och véander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog ar ett viktigt inslag nar vi
utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommunévergripande och vander sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pitea.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;
e Information Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa
veta vad de fér for sina skattepengar.
e Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.
o Delaktighet Mojlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv l&gga egna
forslag.
e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.



Styr- och ledningssystem
Vision
Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullmaktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for héallbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och

medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgar fran.
VISION

Alla boende i Pitea, utflyttade och mentala pitebor upplever act
~det &r hit man kommer nar man kommer hem.

Kommundvergripande mal och nyckeltal

MNimnds- och bolagsmal/nyckeltal
beslutas av kemmunfullmaktige.

Verksamheten utvecklas och féljs upp i enlighet med mal

Manskliga rattigheter

Maénskliga rattigheter och andra globala och nationella 6verenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sarskilt viktiga fragor. En héllbar utveckling ar avgorande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljémassiga och den
sociala) maste samverka. Manskliga rattigheter och dess efterfoljande konventioner utgor, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméktige har i reglementen tydliggjort alla namnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret fér Manskliga rattigheter.

Strategiska omraden och dvergripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal prioriterade
och dvriga 11 mal &r riktade till namnder och bolag som far ett sarskilt ansvar. Dessa utgér koncernens samlade mal.
Kommunfullmiktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.

Malen for
Demokrati och ppenhet

Malen for
Utbildning, arbete och

Malen for
Livsmilje

Malen for
Barn och unga - var

framtid
lyder:

niringsliv
lyder:

lyder:

lyder:

Barn och unga har en trygg Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna att Samhillsbyggnad ska utga fran
‘ﬁ " och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 det ir meningsfulle att engagera social, ekologisk och ekenomisk
= anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. munens utveckling.
Pited har nolltolerans mot é Pitea ska vara tryggt och tillging-
ungdomsarbets|shet. ﬁ Pited priiglas av en samhillsge- ligt for alla.
menskap med mangfald som
Pite ska erbjuda goda forutsitt- grund. Pitea ska erbjuda attraktiva och
ningar fér ett livslingt lirande. varierande boendemiljger.
Service och bemétande utformas
Pited ska vara en attraktiv ort jamstille i alla kommunens verk- Pitea ska utveckla bra infrastruk-
fér naringsliv och foretagande. samheter. tur och goda kommunikationer.

| Pited utgdr kulturen en drivkraft
for demokerati, tillvixt och sam-
hallsutveckling.

Minska tobaks- och alkoholan-
§ vindandet bland medborgarna
Ingen ska anvinda narkotika eller
dopingpreparat.
Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen ar att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att mata indikatorer som kan visa pa hur kommunen bidrar i arbetet med manskliga
rattigheter, héllbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har darutéver antagit Riktlinjer for Manskliga
Rattigheter- Méngfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stallning och initiativ genom att underteckna.

e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.
CEMR - en europeisk 6verenskommelse for jamstalldhet.
ECCAR - European Coalition of Cities against Racism



Styr- och ledningssystem

Prioriterade mal

™= Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare ['_@le Alla Bolag, Alla Nimnder
. Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande [Efl Alla Bolag, Alla Namnder
rll Pitea praglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund [le Alla Bolag, Alla Namnder

Riktade Oovergripande mal

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller droger

Bun,Kfn,Sbn, Mtn, Sn, Ofn, KS

Pited har nolltolerans mot ungdomsarbetsléshet

Sbn, Sn, KS

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt larande

Bun, Kfn, Sbn, PiteBo, PSP

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan paverka
kommunens utveckling

KS

Service och bemotande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Alla Bolag, Alla Namnder

Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Alla Bolag, Alla Namnder

e

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, Ofn, KS,
PiteEnergi, Pireva, PiteBo

FX

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Fsn, Sbn, KS, PiteEnergi, Pireva,
PiteBo

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Sbn, KS, PiteEnergi, Pireva, Pitea
Hamn

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhallsutveckling

Bun, Kfn, Sbn, KS, PSP

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika eller
dopingpreparat.

Riktade namndsmal

Kfn, Mtn, Sn, KS

a Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud Kfn
a Alla elever uppnar minst kunskapsmalen fér varje gmne Bun
a Kommunal férskola och skola ska vara ett attraktivt val Bun
A Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sakerhet Rtj
a Ti!lgoqost.e be.hov av sysselsattning/aktivitet som starker den enskildes mojlighet att leva ett Sn
sjalvstandigt liv
a Kommunens ildsta ska utifran behov erbjudas stéd, hilso- och sjukvard samt omsorg av god Sn
kvalitet
A Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfillen KS
a Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs KS
a Minska antalet olyckor/briander samt dess konsekvenser Rtj
a Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och vilsmakande Fsn
A Det rorliga friluftslivet och skirgarden ska utvecklas for bade Pitebor och besokare. Kfn
a Producera vilsmakande, kvalitetssakrade och naringsriktiga matratter Ksn

Mal for personal och ekonomi

-

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Bun, Fsn, Kfn, Sbn, Sn, KS, Alla
Bolag, Rtj

%, Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder
{%,  Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt héllbar KS, Alla Bolag
4%, Pited Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom ramen Alla Bolag

for koncernen Pited Kommunforetag AB




Styr- och ledningssystem
Maluppfyllelse

Pitea kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Ej bedomt 1 Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfyllt i hog grad @ 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgar
frén redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgéra det enda underlaget for bedomning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for mélbedémning
utifran ovanstaende ligger till grund beddémningen.

Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

Atgarder, planerade och/eller genomférda, i syfte att forbattra méluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra varden" - ej méatbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Fordjupade manadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade
mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till mars.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalshilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullmiktige beslutade mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsbeskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per namnd/bolag.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall fér man och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifrdn en samlad bild av kommunens mél
och malindikatorer. Pited kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen ska
bed6mas i varje kommun.

Piteas framtid - attraktiv och uthallig kommun

Pitea kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktorer i samhallet en gemensam avsiktsforklaring
och ska fortsétta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nas genom fyra fokusomraden som utgér kommunens
hallbarhetskriterier.

En plats dar manniskor vill bo, verka och leva.
Jobb och tillvéxt ger framtidstro

En god miljé och hélsa for nésta generation
Ett Pitea for alla — med 6kad mangfald
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Planeringsforutséattningar
Omvarldsanalys

Forutsattningarna for Pited kommun paverkas i allt storre utstrackning av forandringar i omvarlden. Allt fran globala
stromningar till policyforandringar pa regional och nationell niva paverkar oss.

Befolkningsantalet okar bade i Sverige och i hela varlden. Den tydligaste demografiska trenden i véstvarlden ar att
laga fodelsetal och dkad livslangd medfort en allt aldre befolkning. Det leder till ett stérre behov av omsorg och vard,
vilket satter press pa valfardssystemen. | Sverige fods det dock forhallandevis manga barn och vi har en historiskt
snabb befolkningsokning. Den stdrsta utmaningen ar sammanséttningen av befolkningsokningen. Befolkningen
vaxer sarskilt snabbt i yngre och éldre aldrar. Dessa grupper har sarskilt stora behov av kommunens verksamheter.

P& arbetsmarknaden ar fortsatt kompetensbehovet stort, da antalet som gér i pension 6verstiger antalet som
tillkommer. Pendlingen fortsatter att dka, det verkar finnas stérre skillnad mellan arbetsplats och boplats. Det medfor
att det ar viktigt att vara en attraktiv boendeplats, framfor allt for malgruppen 20-24 som har storst flyttbenédgenhet.
Urbaniseringen har pa grund av det stora infldet av méanniskor till landet avtagit. En stor del av kommunerna i
Sverige 0kar nu sin befolkning. Det &r bostadsbrist i ndstan hela landet och det finns ett fortsatt stort behov nya
bostader. Underliggande finns det fortsatt effekter fran urbaniseringen kvar, exempelvis skillnader i varderingar
mellan stad och land.

Informationsteknologin har gjort att utvecklingen gar snabbare, medborgarnas efterfragan styrs i storre utstrackning
av globala trender och handelser. Teknikutveckling driver pa automatisering via digitalisering och kommer inom de
narmaste aren ta flera stora steg framat, inom bland annat artificiell intelligens. Det kommer paverka inte bara hur vi
gor saker men dven vilka saker vi gor. Vissa berakningar visar pa att upp till 50 % av alla arbeten kommer att
automatiseras de narmaste 15 aren. Det betyder inte alltid att arbetet forsvinner men det kommer att dndra karaktar
med nya arbetsuppgifter och behov av annan kompetens. Fortsatt ser behovet av “personlig service” ut att tillta,
méanniskor vill ofta ha en skraddarsydd produkt eller tjanst som alltid ar tillganglig. For att klara av ovanstaende
forandringar kommer det krévas att den kommunala organisationen ar redo att forandra sig och &r villig att ta till sig
av ny teknik och nya arbetsstt. Kulturer som tillater innovation och verksamhetsutveckling kommer att vara en
framgangsfaktor.

Fortroende och tillit &r den nya tidens valuta. Det sker genom den tekniska utvecklingen en forskjutning i vad som
ger tillit fran institutioner i samhéllet s& som banker, media och offentliga aktérer till en form av distribuerad tillit
som bygger pa anvandarnas erfarenheter och upplevelser av en vara eller tjanst. Alla organisationer lever idag i allt
storre utstrackning i en "glasbox”. Nar alla har mojlighet att publicera sig &r det allt svarare att délja kulturer inom
organisationer som inte stimmer med dess offentliga vardegrund. Det som sker inom glasboxen kommer att komma
ut, oberoende om det ar sexuella trakasserier som i fallet med #metoo, daliga arbetsforhallanden eller daligt
bemdtande mot kunder/brukare.

Den pagaende klimatférandringen kommer att leda till konsekvenser for samhéllet. Med nuvarande utslappstrend ar
varlden pa vdg mot minst fyra graders 6kning av den globala medeltemperaturen. | och med Agenda 2030
sammankopplas klimat och méanskliga réattigheter for en hallbar utveckling. Ar 2050 ska Sverige vara klimatneutralt.
Kraftigt minskade utslapp ar den viktigaste forutsattningen for att na mélet. De stora utmaningarna ar att stalla om
transporterna och industrins processer, men vi behdver ocksa hushalla med energi och resurser och stilla om véra
konsumtionsmonster. Ny teknik kommer sannolikt att spela en mycket viktig roll, bade for att begransa men ocksa
for att hantera effekterna av klimatforandringarna. Foretag, lander och platser med kunskap och framforhéllning kan
dra ekonomisk fordel av utvecklingen genom att utveckla miljéteknik och miljokompetens.

Makroekonomisk utblick

Global tillvaxt stark men osékerheten allt tydligare

Vérldsekonomin befinner sig i en kraftig hgkonjunktur dar globala BNP forvantas ka med strax under 4 % bade
2018 och 2019. Sa gott som varldens alla lander uppvisar positiv tillvaxt bland annat tack vare dkad
industriproduktion, tillvéxt i global handel och 6kade investeringar. Arbetsldsheten &r nu i de flesta lander lagre &n
vad som var fallet fore finanskrisen 2008. Viktiga faktorer for de senaste arens allt starkare tillvaxt ar en mer
expansiv finanspolitik i USA och Tyskland. Tillvéxttrenden &r densamma i EU dar BNP stiger kraftigare &n tidigare
under perioden sedan finanskrisen. Manga bedomare spar en konjunkturdampning under 2019-2020 men delade
meningar rader kring huruvida det ar en kraftigare nedgang eller en forsiktig atergang till mer normal tillvaxt som ar
att vanta.

Flera risker finns i omvarlden som mycket vél kan komma att andra pa det positiva scenariot vérlden befinner sig i.
De fulla effekterna av handelshinder fran Trump &r svara att forutspa men ett regelrétt handelskrig kan antas fa
betydande effekter for den globala tillvaxten. Storbritannien lamnar EU i mars 2019 vilket troligt kommer fa effekter
pa EU-landernas utveckling. Geopolitisk oro finns kring bland annat Syrienkonflikten dar USA och Ryssland stér pa
varsin sida, och stamningen pa Koreahalvon som for stunden kan tyckas ha forbattrats ndgot men som snabbt kan
forandras. De tydligaste ekonomiska konsekvenserna har hittills kommit utifran konflikten i 6stra Ukraina dar USA
och EU infoért ekonomiska sanktioner mot Ryssland.
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Pa manga hall i varlden &r inflationen svag och rantorna laga trots den starka konjunkturen. Bland annat OECD och
IMF poangterar vikten av en atergang till mer normala rantenivaer, vilket behover ske langsamt. Att inflationen ar
relativt svag forklaras till stor del av svaga léne6kningar i bade utvecklade ekonomier och tillvéaxtlander.

Svensk ekonomi angar pa

Trots att tillvaxten i framforallt eurozonen forst pa senare tid tagit ordentlig fart har svensk ekonomi utvecklats val
anda sedan finanskrisen. Den inhemska efterfragan har varit god under en lang period och investeringarna i bland
annat bostader tillsammans med 6kad offentlig konsumtion i samband med de senaste arens flyktingmottagande har
gett efterfragan en extra skjuts. Nu ses tecken pa en nagot dampad inhemsk efterfragan dar bland annat
bostadsinvesteringarna minskar fran 2017 ars hdga niva tillsammans med minskade kostnader for migration.

Under andra kvartalet 6kade Sveriges BNP med starka 0,8 % och en stark tillvaxt i omvarlden férvantas dven under
en tid framover ge kraft at svensk export. Konjunkturinstitutets senaste bedomning (okt 2018) &r att &r att BNP-
tillvaxten landar pa 2,5 % for helar 2018 och dampas under 2019 till 1,9 %. Viktiga forklaringar ar kraftigt dampade
investeringar i bade bostader och industri. Aven resursbristen, framforallt i form av personal, blir allt mer kannbar.
Hogkonjunkturen till trots &r finanspolitiken expansiv och det dverskott som finns i de offentliga finanserna forklaras
helt av konjunkturen. I strukturella termer ar det offentliga sparandet nara noll for aret och en mer aterhallsam
finanspolitik &r att vanta framover for att verskottsmalet ska nas.

P& regionniva har &terhamtningen efter finanskrisen har tagit avsevart mycket langre tid i den nordligaste delen av
landet jamfort med Gvriga regioner och da framst Stockholm. En sa exportberoende del av landet som norra Norrland
har dock den senaste tiden tagit rejal fart i tillvaxt da lander i var omvarld utvecklats val och efterfragan pa ravaror
och produkter fran tillverkningsindustrin varit hdg. Norrlandsregionen ar nu den del av landet dar
sysselsattningsgraden véxer snabbast. Tillfrsikten och optimismen &r stor bland de norrldndska féretagen och
regionens tillvéxt &r betydligt hogre &n normalt.

Under de senaste aren har antalet arbetade timmar i riket 6kat och arbetsmarknaden befinner sig i en tydlig
hogkonjunktur med arbetskraftsbrist och svarigheter att rekrytera personal. Nar arbetade timmar utvecklats val 6kar
ofta hushéllens reala disponibla inkomster men hushéllens konsumtion har de senaste aren inte vuxit i samma takt
vilket resulterat i att sparkvoten 6kat till en rekordhdg niva.

Inflationen stiger langsamt

De genomsnittliga I16nedkningarna &r for narvarande betydligt 1agre &n vad som historiskt varit normalt under en
hdgkonjunktur. En av forklaringarna &r troligen att stora delar av Europa fortfarande har ledig kapacitet vilket
dampar efterfragetrycket pa lonerna.
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Att 16nedkningarna inte riktigt tar fart bidrar till att Riksbanken fortsatt kAmpar med en expansiv penningpolitik for
att inflationen ska stabiliseras kring 2 %. Under det senaste aret har KPIF-inflationen legat kring malnivan, mycket
tack vare stigande energipriser, men nu &r signalerna tydliga fran Riksbanken om att en serie rantehéjningar ar att
vénta med start under vintern. Det laga rantelaget far anses utgora en risk for att den penningpolitiska verktygsladan
inte 4r lika vélutrustad vid en eventuellt kommande Iagkonjunktur. Det héga resursutnyttjandet pa arbetsmarknaden
har annu inte gett speciellt stor effekt pa Ionerna, men under kommande ar forvantas l6nedkningstakten ta fart.

Konjunkturen mattas av och arbetslésheten bottnar

Den radande hogkonjunkturen kulminerar troligen under 2018 och tillvaxttakten kommer darefter att minska nagot.
Under senaste tiden har bland annat sattningar pa bostadsmarknaden dampat hushéllens optimism kring den egna
ekonomin. Troligt &r att hogkonjunkturen nu gar in i en fas med nagot lagre tillvaxt och smé forandringar i antalet
arbetade timmar. Den svenska exportindustrin ar fortsatt mycket optimistiska 6ver utvecklingen den kommande tiden
och stark global tillvéxt kan &ven under en tid forvantas ge stod at exporten. Arbetsldsheten forvantas nu vara nara
botten och kommer darfor inte sjunka speciellt mycket fran dagens nivaer. Den vaxande andelen utrikes fodda i
arbetskraften innebér att den konjunkturneutrala arbetslosheten stiger fran 6,7 % i ar till 7,0 % ar 2021 och &ven
nagot ytterligare efter det.
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Hur kraftig ett kommande skifte i konjunktur blir &r naturligtvis hogst osékert. Flera bedomare pekar mot ett scenario
pa nagra ars sikt dar en atergéng till ett normallage &r troligare an en kraftig lagkonjunktur. For en fortsatt stark
konjunktur talar bland annat god tillvéxt i omvérlden och méjligheter till 6kad sysselsattning bland utrikes fodda.
Samtidigt ses en risk for att bl.a. spanningar pa bostadsmarknaden och hég skuldsattning bland hushéllen kan bidra
till en nedgang i konjunkturen.

Press pd kommunernas ekonomi

Under kommande &r vantas en rejal utmaning for landets kommuner. En avmattad konjunktur slar tydligt mot
skatteunderlaget som kan utvecklas betydligt svagare fran 2019 och framat jamfort med de senaste aren.
Tillsammans med ékade behov av kommunal valfard till f6ljd av demografiférandringar ses ett behov av
budgetforstarkande atgarder om 30 mdkr arligen i sektorn fran ar 2021. Det motsvarar 1 % av bruttokostnaderna
inom kommunerna. Behovet av effektiviseringar och nytankande &r stort och en férutsattning for att klara
valfardsuppdraget i framtiden, da kostnadsokningar samt svarigheter att rekrytera personal annars kommer vara
omdjliga uppgifter att klara.
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Procentuellt utveckling skatteunderlag

Som alltid &r prognoser pa skatteunderlagstillvixten svéara och varierar stort beroende pé olika antaganden om bl a
konjunkturell utveckling. I tabellen nedan presenteras nagra olika prognoser fér kommande ar och variationen ar
stor. Regeringen beddmer i sin prognos fran varpropositionen att det fortsatt rader hdgkonjunktur vid utgangen av
2021 och att en fortsatt stark sysselsattningstillvaxt ger stod for skatteunderlaget. SKL och Ekonomistyrningsverket
har samstdmmiga prognoser for 2019-2020, med en lagre tillvaxttakt &n Regeringens prognos. FOr perioden som
helhet gor ESV den mest forsiktiga prognosen och regeringen tror pa den storsta tillvaxten. SKLs prognos ligger
daremellan.
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2017 2018 2019 2020 2021 2017-2021

SKL okt 4,5 3.6 3,4 3.3 3.8 20,1
ESV aug 4.4 37 3.4 33 3.3 19,4
SKL aug 4,5 3,7 3,3 3,3 3,9 20,1
Reg apr 4.5 3.6 3.9 3,7 3.5 20,8

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.
Procentuellt utveckling skatteunderlag
Kaéllor: SKL, Regeringen, Konjunkturinstitutet

Pitea kommuns planeringsforutsattningar

| beslutade ledningskonsekvenser tydliggér Kommunfullmaktige strategiska inriktningar for att méta de utmaningar
som identifierats och for att nd kommunens mal. Ledningskonsekvenserna tydliggor vikten av att arbeta gemensamt
och synliggor ett dmsesidigt beroende for att nd framgang. Nedan redovisas en avstimning av arbetet per
delarsrapport 2018.

Personal

Arbetet med att klara kompetensférsorjningen pagar i alla verksamheter. Konkurrensen om arbetskraften idag och
manga ar framover stéller fortsatt stora krav pa Pited kommun som arbetsgivare. Ett aktivt arbete for att vara och
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, med jamstallda och halsoframjande arbetsplatser maste pragla
personalpolitiken. Det halsoframjande arbete som pagar under 2017-2019 bidrar till att starka arbetsgivarvarumarket.
Arbetet har fokus pa halsa och kulturen pa arbetsplatsen, tva viktiga omraden for att stodja verksamheterna att na
personalmalet. Kulturen pa arbetsplatsen paverkar i stor utstrackning hur den enskilde medarbetaren upplever sin
arbetssituation. Pited kommun ska arbeta aktivt for att stodja arbetsplatserna i det arbetet och visa pa vikten av att
alla tar sitt ansvar for att hur vi har det pa var arbetsplats.

Sjukfranvaron har minskat fran 6,2 procent januari-juli 2017 till 5,4 procent under samma tid 2018, vilket ar mycket
positivt och visar pa vikten av att arbeta aktivt med bade det férebyggande- och rehabiliteringsarbetet. Med att
besluta om riktmérke for antal understallda per chef och ett tydliggorande av chefers uppdrag har Pited kommun
skapat béttre forutsattningar for chefer att fullgora sitt uppdrag.

Utmaningar
| konkurrensen om arbetskraften finns det flera utmaningar for att klara kompetensférsorjningen.

Ett fortsatt halsoframjande arbete med fokus pa kulturen pa arbetsplatsen, arbetsmiljon och hélsan kommer att vara
viktigt. Hur verksamheterna organiserar arbetet for att undanrdéja risken for ohélsa, samt stéd och utveckling for att
medarbetare ska klara sina uppdrag, ar nagra viktiga omraden att beakta. En arbetsgivare som skapar forutsattningar
for hdlsoframjande arbetsplatser och ger medarbetare forutsattningar att utvecklas har béattre forutsattningar att kunna
behalla sin personal.

Lon och l6neutveckling inom flera yrken &r en annan utmaning som redan idag marks vid nyrekrytering och nar
medarbetare soker sig vidare till andra arbetsgivare. For att fortsattningsvis uppfattas som attraktiv hos bade
medarbetare och presumtiva medarbetare kommer l6neutvecklingen att vara en viktig parameter.

Att motivera och stimulera medarbetare som idag arbetar deltid att arbeta mer upp till heltid och att férlanga
arbetslivet till 65 ar eller langre, kommer att bidra till att Pited kommun béttre klarar sin kompetensforsérjning.

Delaktighet och inflytande har stor betydelse for hur medarbetare uppfattar sin arbetssituation. Med ett
samverkansavtal som fungerar pa alla nivaer skapas goda forutsattningar for utveckling och innovation.

Ett aktivt integrationsarbete for att utrikesfodda ska kunna etablera sig i Pited kommuns verksamheter ar ndvandigt.
Men det ar dven av storsta vikt, att skapa forutsattningar for personer som stér langt fran arbetsmarknaden att via
arbetsmarknadspolitiska atgarder f& majlighet att prova pa arbeten inom kommunen.

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivarar ska ske pa manga olika sétt och i olika sammanhang.
Medarbetare som ambassadorer &r en av de viktigaste kanaler for marknadsforing. Det &r av storsta vikt att
arbetsgivaren visar att medarbetarna &r den viktigaste resursen i uppdraget att ge service till piteborna.
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Ekonomi

Ekonomisk analys Pitea kommun

Ekonomisk bakgrund

Pited kommun har en Iang historik av positiva resultat men har i tre av de senaste fyra aren inte natt upp till
resultatmalet om 2-3 % av skatter och generella statsbidrag. Till 2017 justerades malintervallet ner till 1,5-2,0 % och
kommunens dverskott p& 49 mkr motsvarade da 2,1 %. Pited kommuns resultat, matt som andel av skatteintakter och
generella statsbidrag, har de senaste aren varit lagre an kommunsektorn i stort. Tillrackliga resultatnivaer ar av stor
betydelse for langsiktig finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att behévas for att mote
morgondagens behov av vélfardstjanster.

Arots resuitat som anced av skatt & genereila statsbidrag kommen, [%) (Varde)
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De senaste aren har bade nettokostnaderna och skatteintakterna okat relativt kraftigt, med arlig okningstakt dver 4 %.
Det som kan utvecklas till ett problematiskt scenario ar den dag konjunkturen mattas av och skatteintaktsokning pa
dessa nivéer inte ar realistiska samtidigt som nettokostnadsutvecklingen kan vara svérare att snabbt anpassa. Den
okade efterfragan pa kommunala valfardstjanster som avspeglats i de senaste arens utveckling kan forvantas fortsatta
i samma riktning kommande ar.

Utveckling nettokostnader och skatteintikter

/\

-~

Sedan 2009 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 86,3 mkr och 6kade driftsramar med
166,4 mkr.

Kommunens resultat

Pited kommun visar resultat for perioden januari - augusti pa 133,0 mkr, vilket ar i niva med fjolarets resultat for
samma period, 131,4 mkr. Under 2018, jamfort med samma period foregaende &r, har skatteintikter och generella
statsbidrag 6kat med 3,8 %, samtidigt som verksamhetens intdkter 6kad med 8,7 %. Kostnaderna dkar med 4,8 %
vilket sammantaget gor att resultatet ar i niva med foregaende ar.
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Resultat Pited kommun
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Semesterloneskulden har sedan arsskiftet minskat med 62 mkr (56 mkr), vilket ger en positiv effekt pa
periodresultatet. Under hosten forvantas semesterloneskulden oka, vilket for helaret leder till en resultatpaverkan om
cirka -4 mkr. Detta ar den storsta enskilda forklaringen till variationen mellan augustiresultatet och arsprognosen.

For 2018 har kommunen budgeterat resultat om 51,5 mkr, vilket motsvarar Gverskott pa 2,1 % av skatteintakter och
generella statshidrag. Med arets prognostiserade skatteintakter och generella statsbidrag motsvarar ett resultat mellan
37-49 mkr malintervallet pa 1,5-2,0 %.

Prognosen for helaret indikerar ett resultat pa 2,6 mkr eller 0,1 %. Det prognostiserade resultatet &r 48,8 mkr lagre &n
budget, varav namnderna star for -63,3 mkr och finansieringen +14,5 mkr. | den prognos som liamnades i april
forvantades helarsresultat pd 19,8 mkr. Sedan april har namndernas sammantagna arsprognos forsamrats med knappt
12 mkr. Déarutdver har kostnader kopplade till bland annat pensioner ékat.

Skatteintakterna ar berdknade utifran den prognos Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) presenterade i augusti.

Arets resultatprognos pekar mot resultat cirka 34 mkr lagre &n det undre gransvardet i malintervallet, vilket bor ses
som en viktig signal i tider med stark konjunktur.

Likviditet och soliditet

Kommunkoncernen &r i en period av relativt stora investeringar som under aret minskat likviditeten. De narmaste
manaderna forvantas vara fortsatt utbetalningstunga och viss nyupplaning i koncernen &r att vanta under hosten.
Rantelaget ar mycket gynnsamt for bade kort och lang finansiering och I6pande avvagning gors for att optimera
balansen.

Kommunens soliditet per augusti ar 44 % (inkl. pensionsatagandet) och 74 % (exkl. pensionsatagandet).
Kommunkoncernens banklan &r i dagslaget forlagda till kommunens bolag samtidigt som kommunens storsta
langfristiga skuld &r till nuvarande och tidigare anstallda i form av pensionsforpliktelser. Sett ur koncernperspektiv
har Pite& dven dar en stark soliditet och en laneskuld per invanare i paritet, eller nagot 6ver, rikets medelvarde.

Pensioner

Pensionsskuldsatagandet for kommunen beraknas vid arsskiftet uppga till 1 150 mkr, enligt berakningar fran KPA.
En minskning av skulden med 2 mkr i jamforelse med skulden per 31 december 2017. Skulden minskar da
utbetalningarna ar stérre an rante- och basbeloppsupprakningarna. Detta géller framst utbetalningar av pensioner fore
ar 1998 som ligger i ansvarsforbindelsen utanfor balansrakningen.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och beraknat vérde pa reservfonden, framgar att 939 mkr
aterlanas till verksamheten. Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, bade
resultatméssigt och likviditetsmassigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar 1,5-2,0 % av
skatteintékter och generella statshidrag.

17



Planeringsforutséattningar

Investeringar

Aktuell investeringsbudget for 2018 uppgar till 348 mkr, efter anslagsoverforing och under aret tillkommande
projekt. Under januari till augusti har 114 mkr investerats. Helarsprognosen pekar pa att 272 mkr kommer att nyttjas,
vilket utgor 78 % av investeringsbudgeten. Det innebér enligt aktuell prognos att 158 mkr ska upparbetas under arets
resterande manader.

Storre investeringar under aret (prognos):

- Nytt vard- och omsorgsboende (43 mkr)

- Reinvesteringar fastigheter (21 mkr)

- Skolstrukturforandringar (18 mkr)- Farcbron (16 mkr)
- Om- och tillbyggnad produktionskok (15 mkr)

- Reinvesteringar gator (11 mkr)

Namndernas utfall

Namndernas avvikelse mot periodbudget uppgar per augusti till -9,5 mkr, vilket &r 6,3 mkr samre 4n motsvarande
period 2017. De nd&mnder som visar underskott for perioden &r socialndmnden -30,1 mkr samt barn- och
utbildningsndmnden -4,5 mkr.

Helarsprognosen visar pa en budgetavvikelse for namnder/styrelse pa -63,3 mkr, varav socialnamnden -55,4 mkr
samt barn- och utbildningsnamnden -8,2 mkr. Den samlande prognosen visar pa en stor forsamring av resultatet
under arets fyra aterstdende manader vilket till stor del forklaras av hur vél budgeten &r fordelad korrekt mellan arets
manader. | foljande stycke kommenteras kort prognosutfall mot arsbudget for socialnamnden samt barn- och
utbildningsnamnden, de namnder som prognostiserar betydande underskott for helaret. For djupare analys samt
ovriga ndmnders ekonomiska analyser hanvisas till respektive ndmnds kommentar.

Socialndmnden

Socialnamnden har de senaste 10 aren beviljats en utokad budgetram med 90 mkr, men prognostiserar trots det
underskott om -55,4 mkr for helaret. De stora underskotten finns inom Stéd och omsorg med en prognos pa -

46,2 mkr, dar nastan alla verksamheter inom avdelningen befaras ga med underskott. Aven Aldreomsorgen
prognostiserar budgetunderskott med -9,2 mkr dar sarskilt boende ar det omrade som har storst avvikelse mot budget.

Skarpta regler fran bade Migrationsverket och Forsikringskassan ar bidragande faktorer till Stéd och omsorgs
underskott. Intdkterna inom Stdd till barn och familj har minskat i och med att Migrationsverket avslagit fler av
kommunens bidragsansokningar samt att dygnschablonerséttningen har sankts. Aven Forsakringskassan har dndrat
sina regler inom personlig assistans och beviljar farre timmar, vilket har inneburit en kostnadsovervaltring fran stat
till kommunen.

Aldreomsorgens underskott beror bland annat pa hdgre personalkostnader inom omradet sarskilt boende da
verksamheten kravt en hogre bemanning. Aven brist pa sjukskdterskor har bidragit till de 6kade kostnaderna, da
bemanningssjukskoterskor hyrts in for att klara verksamheten.

Socialnamnden har beslutat om och planerar for ett antal atgarder i syfte att sdnka kostnaderna, men bedomningen ar
att dessa inte kommer leda till att verksamheterna klaras inom tilldelad budgetram 2018.

Barn- och utbildningsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden redovisar for perioden underskott om -4,5 mkr och budgetavvikelsen for helar 2018
prognostiseras till underskott om -8,2 mkr.

Orsaken till avvikelsen beror dels pa ett fortida uttrade fran ett hyreskontrakt vid havsbhadet dar kommunen haft
forskole- och grundskoleverksamhet for nyanlanda barn. Dels beror det pa forsiktig bedémning av osakra
ersattningar fran Migrationsverket. Bristande och felaktig information fran Migrationsverket har gjort att
verksamheten varit 6verdimensionerad utifran det faktiska behovet.

Resultatutjamningsreserv (RUR)
Syftet med RUR 4dr att mojliggdra utjdmning av variationer i skatteintdkter dver en konjunkturcykel. I samband med
bokslut 2017 reserverades ytterligare till reserven som nu uppgar till 115 mkr.

Central pott

I VEP 2018-2019 finns i plan for 2019 en central pott dar medel finns avsatt for [6nedkningar som fordelas ut till
namnderna da de lokala avtalen for 2018 och 2019 ar klara. | den centrala potten finns ocksa medel for kompensation
for prisdkningar.

Internranta 2019

Internrantan ar 2019 ar 1,5 %.

18



Planeringsforutséattningar

Resultat planperiod

Arets resultat enligt VEP 2018-2020

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag:

Skatteunderlag ny prognos 2018

Definitiv kostnadsutjamning 2018

Definitiv LSS-utjamning 2018

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos januari 2018
Summa skatter o statsbidrag

Resultat fore forslag till anslagsoéverforing 2018
Resultatet i relation till skatter o bidrag, %
Anslagséverféring till 2018

Beslutat engangsanslag till nemnderna
Skatteunderlag ny prognos februari

Preliminar kostnadsutjamning

Preliminar LSS-utjamning

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos april

Resultat efter anslagsoverforing 2018 och ny
skatteunderlagsprognos

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag prognos april:
Skatteunderlag ny prognos april

Preliminar kostnadsutjamning

Preliminar LSS-utjamning

Kommunal fastighetsskatt SKL prognos april
Summa skatter o statsbidrag

Resultat efter ny berdkning av finansiering maj

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

Skatter och generella statsbidrag prognoser:
Skatteunderlag ny prognos juni 2018
Skatteunderlag ny prognos aug 2018
Preliminar kostnadutjamning sept for 2019
Preliminar LSS sept for 2019

Summa nya skatteunderlagsprognoser:
Resultat efter nya prognoser finansiering

Resultatet i relation till skatter o bidrag, %

19

2019 2020 2021
19,4 6,7
0,78% 0,26%
0,4 -7,6
2,3 2,3
-0,5 -0,5
-0,5 -0,5
2,9 -10,9
16,5 -4,2
0,66% -0,16%
0 0
-10,2 -16,9
0,1 -0,2
1,5 1,5
-8,8 -15,6
77 198 214
0,31% -0,78% -0,81%
10,3 10,6 13,0
10,7 10,7 10,8
10,6 10,7 10,7
0,0 0,0 0,0
31,6 32,0 34,5
39,3 12,2 13,2
1,57% 0,47% 0,49%
1,0 1,0 1,0
-1,4 4,9 11,6
1,2 1,2 1,2
0,7 0,7 0,7
1,5 7,8 14,5
40,8 20,0 27,7
1,63% 0,77% 1,03%
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Valfardsstatsbidrag 12,5
Pensioner - ny berakning KPA sept -6,1 2,6 -10,0
Invanarantal 42 124 st 2018 + 0,2% 6kning/ar 2019-2020 -5,5 -12,6 -20,6
Summa 0,8 -10 -30,6
Tillskott till némnder:
Drift ramékningar -19,0 -15,5 -14,2
Forandring avskrivningar 3,9 -0,5 -1,7
Drift pga. investeringar -2,9 -10,4 -10,1
Tidsbegransade driftékningar pga. investeringar -0,9 -0,6 -0,3
-18,9 -27,0 -26,3
Resultat Kommunfullmaktiges beslut 22,7 -17,0 -29,3
Resultatet i relation till skatter o bidrag, % 0,90% -0,66% -1,09%

| VEP 2018-2020 beraknades resultatet for 2019 uppga till 19,4 mkr vilket motsvarar 0,78 % av skatte- och
statshidragsintakterna. Betydligt lagre &n kommunfullméktiges finansiella mal for 2019 om 1,5-2,0 %. SKL har
presenterat nya skatteunderlagsprognoser I6pande under aret samt preliminara berakningar av kostnadsutjamningen
och LSS-utjamningen for 2019. Resultatet har starkts och uppgar nu till 22,7 mkr och 0,90 %.
Befolkningsberakningen har oktober 2018 som bas med en okningstakt om 0,2 % per ar under planperioden, vilket
innebar 42 124 invanare. Det ar en minskning med 81 invanare, darav en minskning med 5,5 mkr.

Forandring finansiering

Skatteunderlag % forandring 1993-2021
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Diagrammet visar utvecklingen for skatteunderlaget fran 1993 till 2016, samt prognos for aren 2017-2021. For
kostnadsutjamningen och LSS-utjamningen har SCB:s berakningar fran september anvants. Preliminar
kostnadsutjamning for 2019 medfor en forstarkning om 11,8 mkr och preliminér LSS-utjamning for 2019 ger 6kning
med 11,3 mkr jamfort med VEP 2018-2020.

Valfardsmiljardernas del avseende flyktingvariabeln &r faststéllda for 2019 vilket ger 17,5 mkr i tillskott for 2019.
Befolkningsvariabeln av valfardsmiljarderna ingar redan i skatteunderlagsberakningen.

Pensioner

KPAs senaste berékning av pensionsskulden och pensionskostnaderna i augusti 2018 visar en 6kad kostnad om

6,1 mkr under 2019, for att sedan minska med 2,6 mkr under 2020. Dock blir det en 6kad kostnad med 10 mkr 2021.
Enligt samma prognos kommer kostnaderna for pensionerna fortsatt att 6ka fram till 2022 for att sedan stabileras.
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Osikerhetsfaktorer

Skatteunderlagsprognoser och befolkningsprognoser

Kommunens skatteberakningar grundas pa Sveriges Kommuner och Landstings prognoser vilka normalt presenteras
fem ganger per ar (februari, april, augusti, oktober och december). En stor osakerhet finns kring
befolkningsprognoser till foljd av de senaste arens kraftiga variation av antal asylsokanden samt osékerhet om
kommande ars konjunkturutveckling. Osakerheten i underlagen leder till relativt stora svangningar i
skatteberdkningsprognosen.

Over tid har kommunens beroende av férandringar i skatteunderlaget 6kat. Darfor ar det vasentligt for kommunens
ekonomi att arbetsmarknaden i Pited och naromradet utvecklas stabilt i positiv riktning. Detta eftersom arbetade
timmar idag har den i sdrklass storsta paverkan pa skatteintdkternas storlek. Den demografiska utvecklingen ar i och
med detta ocksa en oerhort central faktor dér trenden i kommunen &r att andelen personer i yrkesverksam alder
minskar och riskerar att pa sikt medféra svarigheter, bade for kommunen och for privata foretag, att rekrytera
medarbetare med ratt kompetens. Demografiforandring sker savél i Sverige som i Gvriga Europa, varfor utmaningen
behdver moétas med fordndrade arbetssatt och nya metoder. Innovation, utveckling av verksamhet och teknik samt
effektiviseringar blir viktiga framgangsfaktorer framover for att kunna bibehélla den service och de tjanster som
kommunen erbjuder och en forutsattning for att na de tre prioriterade malen.

Foréndrad kostnadsutjamning

Den av regeringen tillsatta kostnadsutjamningsutredningen Iamnade sitt slutbetdnkande till den forsta oktober.
Utredaren har haft i uppdrag att évervaga hur storre samhallsforandringar fangas upp av det nuvarande
kostnadsutjamningssystemet for kommuner och landsting, men ocksa utreda méjligheter till forenklingar. Foreslaget
ar att det nya systemet trader i kraft fran 2020. Utredarens forslag, som nu ska ut pa remiss, har 6kat fokus pé
socioekonomiska forhéllanden samt glesbygd. Pited kommun &r idag bidragsgivare i kostnadsutjamningssystemet
och det nya forslaget innebéar att kommunens bidrag till systemet skulle 6ka med 378 kr/invanare, totalt ca 16 mkr
per ar. Forslaget avser endast kostnadsutjamningen, alltsa inte 6vriga delar i utjamningssystemet.

AFA Forséakring

Arspremien till AFA Forsakring, for kollektivavtalade forsakringar, har varit noll kronor under flera &r och &r s&
beslutat dven for ar 2018. Nivan pa premien for &r 2019 ar annu inte kand och kommer bestaimmas av bolagets
styrelse under december.

Regeringsbildning och parlamentarisk situation

Efter utfallet i riksdagsvalet ar regeringssituationen i skrivande stund fortsatt mycket oséker. Mandatférdelningen i
riksdagen gor att inga pa forhand sjéalvklara regeringsalternativ finns for en situation dar tilltradande regering har ett
brett stod for sin politik. Oklarheten kring hur regeringsfragan kommer att losas skapar osakerhet kring kommunens
villkor under kommande ér.

Balanskravsutredning i budget

Balanskravsutredningen i deldrsrapporten 2018 visar att kommunens prognostiserade resultat for helaret pa 2,6 mkr
klarar kommunallagens balanskrav, det vill siga att intakterna 6verstiger kostnaderna. | resultatet ingdr inte nagra
balanskravsunderskott fran tidigare ar som ska éterforas. Pited kommun har avsatt totalt 115,3 mkr i
Resultatutjamningsreserv (RUR), som kan nyttjas i det fall kommunen inte skulle klara balanskravet enstaka ar.

Beslut om att reservera medel till respektive anvanda medel fran RUR bor, enligt forfattningskommentarerna, i forsta
hand fattas i samband med beslut om budget. Darfoér presenteras en balanskravsutredning som anger de poster som
utifran budgetforutsattningarna ar aktuella.

(tkr) Budget 2018 efter Prognos helar 2018, Prognos 2018,
anslagsoverforing fordjupad delarsrapport augusti
manadsrapport mars
Arets resultat 12 980 20 983 2627

Reducering av samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterfbring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 980 20 983 2627

Reservering till RUR

Disponering fran RUR

Prognostiserat balanskravsresultat 12 980 20 983 2 627
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Finansiell analys
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Budgeterat resultat for ar 2019 22,7 mkr motsvarande 0,90 % av skatter och bidrag, ar ndgot battre an i VEP 2018-
2020. Berakningarna baseras pa aktuell prognos fran oktober fran Sveriges Kommuner och Landsting. Fér 2020
beréaknas ett resultat pa -17,0 och 2021 4r resultatet -29,3 mkr.

I budgetforslaget finns tillskott till namndernas driftoudget med totalt 22,8 mkr for 2019, 26,5 mkr for ar 2020 och
24,6 mkr for &r 2021. Det arliga resultatmalet p& 1,5-2,0 % av skatter och statsbidrag ligger i intervallet 38-50 mkr.
Som fram gar av grafen ovan nas inte det malet under nagot av aren under planperioden.

Aktuell prognos for 2018 som redovisades i delarsrapporten pekar pa resultat 1angt under malintervallet.
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m Egenfinansierat Externt finansierat H Forskjutna

Nettoinvesteringsvolymen &r under planperioden en bit dver riktlinjernas inriktning pa 130 mkr per ar.
Investeringstakten blir en aning hégre &n 2016-207, men lagre &n prognosen for 2018. Enligt budgetforslaget
egenfinansieras under 2019 en volym om 133 mkr (exKkl. férskjutna) och 42 mkr finanserias externt.
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Likviditet, dagar
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Som framgar av grafen kommer antalet likviditetsdagar ligga stabilt under VEP-perioden, dock pa en lagre niva an
tidigare ar vilket forklaras av stor del egenfinansierade investeringar.
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Soliditeten kommer under planperioden ligga stabilt runt 45 %, hansyn taget till pensionsatagandet, vilket &r en
valdigt hog niva. En aning lagre i slutet av planperioden i takt med 6kad lanefinansiering, men marginell forandring.

Sammanfattande kommentar

Aktuellt forslag ger for 2019-2021 resultatnivaer under uppsatt malintervall. Kommunen har en god finansiell
stallning med god soliditet, vilket bedéms galla for hela planperioden. Utifran aktuella antaganden om bland annat
investeringsvolymen och dess finansiering beddms likviditeten stabil, med hansyn tagen till kommunens kontokredit.

KS forslag VEP 2019-2021

VEP 2018-2020 for ar 2019 f5r ar 2019

Finansiella nyckeltal Malvirde

Resultatet i forhallande till
skatteintakter och generella
statsbidrag, %

1,5% - 2,0% Nej, 0,78 % Nej, 0,90 %

Ja, 32 dagar (exkl. kredit), 108
dagar (inkl. kredit)

Ja, Il dagar (exkl. kredit), 66
dagar (inkl. kredit)

Likviditet; Betalningsberedskap i antal
dagar

Minst 30 dagar

Avtalstrohet, andel kdpt volym inom 70 %

avtal av total kopt volym

Soliditet inkl. pensionsatag. kommun,
(*%)

Inga lan, undantag kan ske for
bostadsbyggande och
strategiskt langsiktiga
investeringar.

Ja, 62 mkr till bostadsbyggande
och andra strategiskt
langsiktiga investeringar.

Ja, 42 mkr till bostadsbyggande
och andra strategiskt
langsiktiga investeringar.
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Kanslighetsanalys
Tabellen nedan beskriver forenklat hur kommunens resultat skulle paverkas av ett antal olika forandringar.
Hindelseforandring Resultatpaverkan, mkr
Loneférandring med | % 18
Nettokostnadsforandring med | % 21
Forandring generella statsbidrag med | % 2
Forandrad utdebitering med | kr 95
10 heltidstjanster (30 000 kr) 5
Foérandrad befolkning med 100 personer (utjamningssystem) 5
Rénteférandring en procentenhet vid lan 100 mkr |

Strategiska omraden

Planeringsforutsattningarna avseende strategiska omraden utgar fran delarsrapport per augusti 2018, statistik for
befolkningsutveckling juni 2018 samt arbetsléshet augusti 2018. Sammantaget visar analyserna for perioden pa att
maluppfyllelsen i huvudsak &r fortsatt god. Mélprognosen for befolkningsutvecklingen har sankts till delvis uppfylld
till foljd av att befolkningstkningen mattats av. Arbetsldsheten har minskat, stora kommunala satsningar i forma av
nya forskolor, skolor samt vard- och omsorgshoende genomfors for att mota de 6kande behoven av valfardstjanster.

Ny anpassad befolkningsprognos

En ny befolkningsprognos har tagits fram baserat pa befolkningsforandringarna fram till och med juni 2018,
Migrationsverkets stdngning av det storre anldggningsboendet i bérjan av 2020 samt planerat och prognostiserat
bostadsbyggande. | prognosen ligger forutom de specifika antaganden som Pited kommun bidragit med nationella
antaganden om exempelvis framtida migration och férdelning av nyanlanda i landet. Jamfort med tidigare prognoser
visar arets prognos att befolkningen kommer att minska 2018 och inte forran 2021 Gverstiga folkmangden ar 2017.
Inte forran 2029 &r ns enligt prognosen 2020 &rs befolkningsmél om 43 000 invanare.

| tabellen nedan redovisas prognosens befolkningsframskrivning fram till &r 2030 per &ldersgrupp. Enligt prognosen
minskar befolkningen i arbetsfor alder med 644 personer fram till 2030 samtidigt som de unga och de &ldre 6kar.
Darfor ar det viktigt att fler personer fortsatter arbeta efter 65 ars alder samt att inflyttning av personer i
yrkesverksam alder utvecklas positivt.

Ar Totalt 0-19ar | 20-64ar | 65+
2017 42 184 9 245 23 202 9737
2018 42 181 9252 23 004 9 924
2020 42 183 9322 22703 10 158
2025 42776 9578 22 653 10 546
2030 43 069 9711 22 558 10 799

I kommunorganisationen pagar inom en rad olika omraden aktiviteter for att 6ka befolkningen. Planer for
bostadshbyggande i hela kommunen, en utbyggnad av yrkeshdgskoleutbildningar vid Universitetsomradet och nya
arbetssatt inom kompetenshdjning och mottagande ar bara ndgra exempel.

For att uppna befolkningsmalet om 43 000 invanare ar 2020 och 46 000 till 2030 kommer ytterligare kraftfulla
insatser att kravas samt troligtvis d&ven nagon form av omvarldsforandring. Ytterligare analyser av
befolkningsprognosen har pabdrjats och kommer att paga under hosten 2018. Att Pited kan erbjuda fler bostader s
att nyanlanda ges mojlighet att pa egen hand ordna boende i Pited istallet for en anvisad kommunplacering kan vara
en del i att narma sig befolkningsmalet. | detta arbete a4 Migrationsverkets anlaggningsboenden i Pited en resurs. For
att nyanlianda i hogre utstrackning ska vélja att bo kvar i Pited behdvs troligtvis dven insatser och innovationer i bade
civilsamhélle och arbetsliv.

Malen om 43 000 invanare &r 2020 och 46 000 till 2030 &r satta utifran att kommunens servicenivéer ska bibehallas
pa den niva de var nar mélen sattes. Nar malet inte ser ut att nds kommer en anpassning av kostnader och verksamhet
att behovas.

Malbedémningen sanktes till delvis uppfyllt i delarsrapport 2018 da den prognostiserade befolkningsutvecklingen
inte pekar mot att varken 2020- eller 2030-malet nas i utsatt tid.

Totala arbetslosheten i Pited minskar
| Pited har arbetslosheten, Gppen arbetsloshet samt sokande i program med aktivitetsstod, minskat med 0,5
procentenheter till 4,5 % nér augusti 2018 jamfors med augusti 2017. Arbetsldsheten skiljer sig mellan kénen &ven
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om skillnaderna &r sm4, en differens pa 0,3 procentenheter. Aven i 6vriga Norrbotten och Sverige som helhet
minskar arbetsldsheten. Pited har lagre arbetsloshet an lanet (4,7 %) och riket (5,6 %). Skillnaderna ar fortsatt stora
mellan grupperna inrikes fodda, ungdomar och utrikes fodda. Men arbetslsheten minskar nu i alla
arbetsloshetsgrupper; inrikes fodda, utrikes fodda samt bland ungdomar. Aven langtidsarbetslosheten minskar i
Sverige och Norrbotten. | Pited minskar Iangtidsarbetsldsheten i grupperna utan arbete i 6-12 manader samt utan
arbete i mer 4n 24 manader. I gruppen med en arbetsloshet mellan 12 och 24 méanader okar arbetsldsheten nagot.
Under aret har ménga av de arbetslosa fatt ta del av anstallningsstod, dar antalet Extratjanster okat kraftigt fran 4 till
70 pa ett ar. Pited kommun som arbetsgivare tillhandahéller arbetsplatser for en rad av dessa extratjanster. Nu laggs
resurser pa att fa individer som saknar gymnasieutbildning att utbilda sig. Utover aktiva satsningar fran
Arbetsformedlingen hjélper den fortsatt goda konjunkturen fler att komma i arbete.

Minskningen av ungdomsarbetsldsheten fortsatter

Ungdomsarbetsldsheten fortsatter sin langsiktiga trend nedat, en minskning med 0,3 procentenheter till 6,5 % nar
augusti 2018 jamfors med samma manad 2017. Piteds ungdomsarbetsldshet minskar inte lika mycket som i lanet (-
0,5) och riket (-0,8). Piteds ungdomsarbetsldshetstal har lange varit hogre an i lanet och riket, men skillnaderna har
successivt minskat, nu 6kar skillnaderna nagot igen. De unga mannen okar i arbetsléshet medan kvinnornas
arbetsloshet faller mer an rikets. Sannolikt paverkas ungdomsarbetslosheten av att antalet utrikes fodda Gkat i Pited
de senaste aren, 6kningen bestar till relativt stor del av man. Ungefar var tredje arbetslos ungdom i Pited och
Norrbotten &r utrikes fodd.

Arbetsldsheten bland utrikes fédda minskar mest

Arbetslosheten bland utrikes fodda i Pited minskar med 2,0 procentenheter jamfort med augusti 2017. En del av
minskningen forklaras av att gruppen utrikes fodda minskat under aret. Pited avviker negativt fran lanet och riket.
Utvecklingen kan forklaras av att gruppens storlek varierar mellan enskilda manader. Pited kommuns samarbete med
Arbetsformedlingen och andra aktorer har ett sarskilt fokus pa utrikes fodda. Trots att arbetsldsheten i gruppen &r hog
utgjorde de utrikes fodda i arbetsldshet i augusti endast 320 personer av det totala antalet 1 133 arbetsldsa.
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Ledningskonsekvenser for det kommunovergripande utvecklingsarbetet

| beslutade ledningskonsekvenser tydliggér Kommunfullmaktige strategiska inriktningar for att méta de utmaningar
som identifierats och for att nd kommunens mal. Ledningskonsekvenserna betonar vikten av att arbeta gemensamt
och synliggor ett omsesidigt beroende for att nd framgang. Nedan redovisas en avstimning av arbetet per

deldrsrapport augusti 2018.

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Innovation och digitalisering

Uppdragsbeskrivning

Den demografiska forandringen, medborgarnas forandrade
forvantningar, samt ekonomiska forutsattningar, digitalisering,
automatisering stiller krav pa en omfattande fornyelse av vara
samhillstjanster. | framtidsscenarion for vard, skola, omsorg malas
bilder dir digitala |6sningar tas for givna. For att uppna detta krivs
en dkad innovationstakt och vi behdver en kultur som tillater
offensiv innovation och verksamhetsutveckling. Detta handlar om
savil medarbetarskap och ledarskap som politisk styrning.

Det ar viktigt att framja innovativ kultur, processer och stédjande
struktur for fornyelse och verksamhetsutveckling. Vi behover ocksa
tillgang till resurser och kunskap om samspelet mellan minniska och
teknik. Svenska affirsmodeller av digitala tjanster och varor
forandras. Detta har direkt paverkan pa kommunens
finansieringsalternativ for dessa tjanster. Allt fler system och
tekniklosningar levereras idag som tjanst/funktion vilket leder till
storre belastning av verksamheternas driftram, istillet for att som
tidigare hanteras som investeringar. Kommunstyrelsen organiserar
det kommunovergripande utvecklingsarbetet inom
digitaliseringsomradet.

Utvecklingen ska leda till bade en effektivisering av service genom
forandrade arbetsprocesser och ett fornyat service- och
tjansteutbud, med bibehallen tillit och stabilitet. Denna utveckling ar
till stor del anvandardriven och bor ske i nira samarbete med
medborgarna. Samverkan pa regional och nationell niva ar viktigt,
samtidigt som dialog och samarbete med medborgare och
civilsamhalle far en allt storre betydelse.

Beslutad
Ledningskonsekvenser
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

> Pagar

Uppdraget forutsatter ett tydligt samspel mellan forvaltningar,
centrala funktioner och samverkan med andra kommuner med fokus
pa bista mdjliga for Pitea.

Kommunledningsforvaltningen har under aret samlat och
omprioriterat resurser i den mén detta varit majligt samt tydliggjort
vissa ansvarsforhallanden mellan avdelningarna. Fokus har hittills
legat pa att koordinera, leda och stétta kommunens innovation och
digitaliseringsarbete. Forvaltningarnas efterfragan har varit betydligt
storre in tillgangen till nddvandiga resurser.

Innovationsprojektet pagar till och med december 2019. Det har
byggt pa att innovationsstdd, ledning och koordinering for berérda
forvaltningar har erhillits fran kommunledningsforvaltningen.
Processledare for uppdraget upphdr dock augusti 2019 pa grund av
begrinsad finansiering. Ett vagval krivs om centralt innovationsstod
och koordinering dven i fortsittningen ska utga fran
kommunstyrelsen eller om respektive namnd ska overta det
ansvaret.

Inom digitaliseringsomradet har omfattande kommunévergripande
forberedelser infor den nya dataskyddsforordningen genomférts, de
forsta medborgarnara e-tjansterna i den regionala e-
tjansteplattformen har driftsatts och en handlingsplan for
digitaliseringsarbete 2018 ar framtagen och forankrad i
forvaltningschefsgruppen. Men de insatser som behovt ske for att
halla ihop en gemensam inriktning och vigval som stodjer politiska
malsattningar har varit sma utifran den begransade tillgangen till
resurser och rorliga medel viket begransar mojligheterna.

Arbeta for 6kad inflyttning av befolkning i arbetsfor alder

Uppdragsbeskrivning

Pited kommun har under de senaste aren haft en positiv
befolkningsokning. Trots det visar befolkningsprognosen att
sammansattningen av Piteds befolkning innebir en allt mer aldrande
befolkning med en 6kad forsorjningskvot, och en dkning som sker
snabbare in riket i genomsnitt. Det ar av storsta vikt att Pitea
kommun arbetar for en inflyttning av unga vuxna, samt ett aktivt
arbete for att inkludera grupper som av olika anledningar i dag star
langt fran arbetsmarknaden.

Beslutad
Ledningskonsekvenser
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

> Pagar

En rad atgirder for okad inflyttning av personer i arbetsfor alder har
genomforts under perioden. Tillsammans med &vriga kommuner och
ndringslivet i Lulearegionen genomfdrdes rekryteringstriffen
Hemlangtan i Stockholm. Naringslivet har lanserat den digitala
plattformen Hej Pitea! som bland annat stods av det kommunala
bolaget PiteEnergi. Satsningen sprider bland annat Jobbtips i sociala
medier.
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Naringslivsklimat

Uppdragsbeskrivning

Pitea har under sin utveckling mot att na 43 000 invanare arbetat
med Pited som boendeort med attraktiva boendemiljoer samt
forutsattningar for pendling for att na en storre arbetsmarknad. Det
arbetet ska fortsitta men for att na malet om 46 000 invanare
behover dven den lokala arbetsmarknaden stirkas och det lokala
naringslivsklimatet vidareutvecklas.

Pited som universitetsstad ar viktigt att stirka, bade for de studenter
som far sin utbildning dar som for niringsliv och aktorer pa orten.
Savil utbudet av universitetsstudier som universitetsomradet bor
utvecklas och vixa. Det kraver ett nira samarbete med Luled
tekniska universitet.

Arbetet med att tydliggdra och paketera “produkten Pited” for
potentiella investerare och foretag i syfte att ytterligare foretag ska
etablera sig pa orten och dirmed stirka ortens arbetsmarknad.

Beslutad
Ledningskonsekvenser
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

> Pagar

Naringslivsfragorna far ett sirskilt fokus i och med att omradet ar
ett av |4 dvergripande mal och ett av tre prioriterade mal fran 2019.
For att skapa ett gott niringslivsklimat och ett attraktivt Pitea kréavs
dialog och kommunikation. Det bestar av foretagsbesok,
niringslivsdialoger och regelbundna méten med branschrad och
organisationer. Foretagslotsen kommer att synliggoras for att
tydliggora vad kommunen kan bistd med samt fortsitta arbetet med
etableringar och verksamheter for att starta eget. Utveckla och
forbattra foretagsfrukostarna for att skapa ett okat intresse kring
naringslivet samt ta fram ett forbattrat koncept kring olika
motesplatser, exempelvis "Vardagsrummet". Forbittra och synliggéra
forvaltningens tjanster genom tydligare information via webb och
sociala medier.

Internt sker ett fortsatt arbete for att halla hog avtalstrohet,
tillganglighet och servicegrad mot kommunens leverantorer.

Kommunstyrelsen har beslutat att naringslivsutveckling ar en av
fokusdialogerna under 2018. Arbetet 4r pabodrjat och under véren
2018 har naringslivsfrukost genomférts i samtliga landsbygdscentra

Pitea MR- kommun 2020

Uppdragsbeskrivning

Manskliga rattigheter (MR) ar utgangspunkten for arbetet med
mangfald. Pitea ska vara en dppen och inkluderande kommun dar
manniskor ar stolta 6ver sin identitet och mots med respekt,
nyfikenhet och dppenhet. En kommun med dppen och inkluderande
atmosfar, som ir levande i bade stads- och landsbygd.

Arbetet under 2018 - 2020 ska inriktas mot att Pitea i slutet av 2020
ska kunna utnamna sig till MR- kommun. En inkluderande stark social
sammanhallning okar attraktionskraften och bidrar till att fler
manniskor vill leva, besoka och verka i kommunen. Manskliga
rittigheter ska vara grunden i de tjanster och den service som
kommunen ger piteborna.

Beslutad
Ledningskonsekvenser
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

> Pagar

Manskliga rattigheter ska vara grunden i de tjanster och den service
som kommunen ger piteborna. Folkbildning och kommunikation med
alla delar av samhallet, piteborna, arbetsplatser, naringsliv,
foreningsliv och organisationer. MR ska synliggoras genom
utstdliningar, Vart att veta, sociala medier, foreldsningar och
dialogtillfallen, affischer sprids digitalt och fysiskt. Det
internkommunala kunskapsbygget fortsitter.
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Planeringsforutséattningar

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Tillit till lokalsamhillet

Uppdragsbeskrivning

Tillit och tolerans bedéms vara viktiga faktorer for att bygga ett
socialt kapital. Tillit kan delas upp i olika delar, dels tillit till nira och
kara, tillit till medmanniskor i allmanhet samt tillit i lokalsamhallet.
De offentliga organisationerna och dess sitt att beméta och méta sin
omgivning har stor paverkan frimst pa lokalsamhillestilliten.

Kommunerna édger darfor ett stort ansvar for att starka demokratin
fran grunden, inte bara vid de allmanna valen, utan kanske framférallt
mellan valen. Kommunens roll handlar om att utveckla systematiken
for dialog och delaktighet fran piteborna och dven fran civilsamhillet.
Behovet av dialog har utdkats fran dialoger som underlag for beslut
till att aven omfatta dialog kring varderingsfragor. Kommunstyrelsen
faststiller de omraden dir dialog ska genomféras.

Pitea kommun har sarskilt belyst tillit i ett antal undersokningar.
Resultat fran dessa visar pa att Pited har en relativt hog
lokalsamhllestillit, kinner trygghet och upplever en sa hog trivsel att
de kan tinka sig att rekommendera andra att flytta till Pitea.

Behov finns for att fortsatt stirka trygghet och trivsel samtidigt som
oppenhet och transparens behover utvecklas som ett led i att starka
tilliten

For att ytterligare starka tilliten till kommunens verksamheter ar det
viktigt att kommunicera och tydliggora vilken niva pa service och
kvalitet som medborgarna kan forvanta sig for de tjanster som
kommunen erbjuder. Medarbetarnas stolthet och ambassadorskap
kan med fordel utgora ett underlag for att stirka tilliten.

Beslutad
Ledningskonsekvenser
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

> Pagar
Under 2017 deltog Pitea i undersokningen "Tillitsbarometern”.
Systematiken for delaktighet och dialoger behover standigt utvecklas.

Ett utvecklingsomrade ar utdkad samverkan med civilsamhillet for
att inkludera alla i samhallsutvecklingen.

Flickors och kvinnors hilsa

Uppdragsbeskrivning

Tillvaxt och befolkningsdkning bygger pa att det finns unga vuxna i
barnafédande alder. Det forutsitter att det ar en relativt jgmn
konsfordelning. Idag har Piteds befolkning fler man an kvinnor i de
flesta aldersgrupper fore pensionsalder.

Det ar viktigt att kunna attrahera kvinnor att bositta sig i Pitea. |
dagsldget har Piteds kvinnor ett hogre sjuktal 4n vad mannen har.
Kvinnor ar hogre utbildade, liagre arbetsldshet men har ocksa en
lagre medelinkomst.

Kommunen som arbetsgivare ska aktivt verka for konsblandade
arbetsplatser och dirmed minska andelen konsstereotypa
arbetsplatser. Tillsammans med beprovade metoder kan innovation
och nya jamstillda satt att tinka nar det giller organisering,
rekrytering och ledarskap pa sikt innebéara mer jamstillda
arbetsplatser. Vi uppmarksammar maskulinitetsnormens paverkan pa
manniskor och samhille med hjilp av SKL:s program "Maskulinitet
och jamstalldhet".

| undersdkningen Personligt uppger manga, framforallt flickor, att de
haft huvudvirk, ont i magen, somnsvarigheter och kant sig
nedstimda och deppiga

Beslutad
Ledningskonsekvenser
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

> Pagar

Atgirder for att stirka flickors och kvinnors halsa ar viktiga for att
vara en attraktiv kommun. Behov finns av insatser kring normer och
varderingar, folkbildning, medvetandegorande och kampanjer. Ett
fokusomrade ar maskulinitet. En langsiktig atgardsplan ska tas fram
under hosten 2018.

Pitea kommun som arbetsgivare arbetar aktivt for att skapa
hilsofrimjande arbetsplatser och minska sjukfranvaron. Med ett
aktivt internt halsofrimjande arbete sa omfattas knappt 10 procent
av befolkningen i Pitea vilket borde antas ge positiv effekt pa flickors
och kvinnors hilsa i Pitea.
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Planeringsforutséattningar

Atgirder och uppdrag Uppfoljning

Utveckla landsbygdscentra och stadsdelscentra > Pagar

Uppdragsbeskrivning Arbetet med fordjupad oversiktsplan for landsbygdscentra ar inne i
For att majliggdra inflyttning 4r en utvecklad bostadsmarknad en sitt slutskede och forvantas antas av kommunfullmiktige september
viktig férutsittning. Kommunen har ett behov av att 6ka 2018. Darmed blir det aktuellt att paborja nista steg, dvs. arbetet
attraktionskraften i savil stads- som landsbygd. Det finns ett med en fordjupad Sversiktsplan for stadsdelarna.

spanningsfalt som ror utveckling i stads- och landsbygd. En atgard ar
att tydligare understodja tillvaxt i kommunernas storsta
landsbygdsorter. Dessa har genom sin placering och sin storlek
forutsattningar att starka dven service i dess omland.

Det ar viktigt att tydliggora vilken service som erbjuds
- ndra i byar/bostadsomraden,

- i landsbygdscentra och stadsdelscentrum

- i Pited stad

Beslutad
Ledningskonsekvenser
Aterrapport
Rapporteras AR 2019

Sammanfattande analys

Grunden for budgetarbetet har varit Kommunfullméktiges beslut "Riktlinjer infér budget och verksamhetsplan 2019-
2021” som anger namndernas uppdrag. Alla nya ambitioner och 6kade behov som ndmnderna ser ska klaras genom
omfordelning och/eller rationalisering av den egna verksamheten.

Kommunledningsforvaltningen gér bedomningen att malet om 43 000 invénare inte kommer att nas till ar 2020.
Engagemang och samling kring befolkningsmalet behdéver tydligt sattas i fokus kommande ar. Viktiga
framgangsfaktorer for att uppna detta stammer val 6verens med de tre prioriterade malen. Det kommer krévas ett
aktivt arbete for att fortsatt utveckla naringslivsklimatet och for skapa ett samhélle dér alla ar inkluderade och
delaktiga i utvecklingen av Pited. | det arbetet 4r det vésentligt att se ett starkt civilsamhéalle som en resurs.

Det ar avgorande att kommunens naringsliv fortsétter att vaxa genom béade nyetableringar och utveckling av
befintliga féretag samt att kommunen lyckas i arbetet med att skapa attraktiva arbetsplatser. Den storsta orosfaktorn
&r demografiutvecklingen som medfor dkad forsorjningsbérda i en snabbare takt ar snittet i riket.

For att mota demografiutvecklingen kommer det att krdvas omférdelning av resurser, 6kad samverkan, utvecklad
digitalisering samt starka kommunen som en attraktiv arbetsgivare. Det ar av avgorande betydelse for att fortsatt
kunna erbjuda den service och de tjanster som medborgarna har behov av. Framgangsfaktorer i arbetet ar att det

maste utga fran och starka nya innovativa tankesatt samt stodja verksamhetsutveckling.

Att skapa forutsattningar for inflyttning och tillvéxt innebér hard belastning pa kommunens investeringsbudget och
kréver prioriteringar i fordelningen av driftbudgeten. En viktig forutsattning &r att respektive ndmnd/styrelse tar stort
ansvar for att bedriva verksamheten inom givna budgetramar.

Riktlinjer for budgetarbetet har utarbetats tillsammans med ledningen i samtliga férvaltningar. | syfte att mota
omvérldsanalysen, starka arbetet mot de tre prioriterade malen och en langsiktigt hallbar utveckling innebar det i
Budget 2019 och VEP 2019-2021 att inga nya ramtillskott &skas. Det &r av storsta vikt att samtliga ndmnder och
bolag tar ett gemensamt ansvar i det arbetet. P& lang sikt ar malet att na ett resultat i forhallande till skatteintékter och
generella statshidrag pa 1,5 -2 procent. Resultatutjamningsreserv (RUR) kan nyttjas vid behov utifran de av
Kommunfullméktige faststéllda riktlinjerna.
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Kommunfullmaktige, revision och valndmnd

Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Vision
Alla boende i Pited, utflyttade och mentala Pitebor upplever att det ar hit man kommer nar man kommer hem”

Kommunfullméktige

Perioden foregas av ett val 2018 vilket staller sarskilda krav pa kommunfullmaktige fore och efter valet. Det innebér
aven extra kostnader pa grund av uthildningar av befintliga och nya ledamoéter, extra arvodeskostnader samt
avtackningar. Okade kostnader uppstér ocksé for kommunfullméaktiges presidium for sarskilda utbildningar i
grundlaggande lagstiftning, métesteknik och ekonomi. | VEP 2018-2020 har medel erhallits for 2018-2019.

Under 2019 kommer papperslésa sammantraden att behdva realiseras for kommunfullméktige. | VEP 2018-2020
beslutades att kommunfullméaktige skulle dterkomma i VEP 2019-2021 géllande papperslésa sammantraden. For att
skapa en sammanhallen hantering av de lasplattor som behgvs for detta sé kommer kommunstyrelsen att begara
investeringsmedel och dger utrustningen pa samma sétt som alla andra datorer i kommunen.

Valndmnden
Under 2018 halls val till riksdag, landsting och kommun. Under 2019 genomfors val till europaparlamentet. | VEP
2018-2020 har medel tilldelats enligt plan 2019.

Fran och med valet till europaparlamentet 2019 har dock valnamnden for avsikt att minska sina &taganden géllande

forberedelser och hantering av valet. Namnden har fortsatt ansvar men forutsatter att kommunstyrelsens forvaltning

Overtar arbetet som tidigare hanterats av valndmndens fortroendevalda. For att klara detta behdver kommunstyrelsen
redovisa behovet av resurser sérskilt.

Revision

Revisionens uppdrag ar att for kommunfullméktiges rdkning granska att styrelse och ndmnder bedriver verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar réttvisande och om
den kontroll som gérs inom kommunstyrelsen och namnderna &r tillracklig. I sin roll som lekmannarevisorer
granskas aven verksamheten i de kommunégda féretagen. Syftet med all granskning &r att den ska utgora ett underlag
for revisorernas uttalande i revisionsberéttelse.

| VEP 2018-2020 har medel erhallits enligt plan 2019 for utbildningsinsats for nya revisorer efter valet motsvarande
80 tkr. Pris6kning for 2019 redovisas enligt bilaga.

Taxor
Kommunfullméktige, valndmnden och revisionen har inga taxor.

Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunfullmaktige, revision och valndmnd

Drift och investeringar 2019-2021, tkr Utfall 2017 B“:gf; B":gf; Plan 2020 |  Plan 2021
Driftbudget

Verksamhetens intakter 40 820 840 40 40
Verksamhetens kostnader 4509 6573 7 307 4847 4847
Kapitalkostnader 209 205 201 172 44
Nettokostnad 4678 5958 6 668 4979 485]
varav

Kommunfullmaktige 3510 3424 4169 3 445 3302
Revision 1120 | 432 1 527 1 462 | 477
Valnamnd 48 1102 972 72 72
Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter

Nettoinvesteringar 0 0 0 0
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)
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Kommunfullmaktige, revision och valndmnd

Specifikation

Drift, tkr 2019 2020 2021
Priser, Revision | | |
Loner helar 2018 104 104 104
Utbildningsinsats KF, ledamoter inkl. presidium 550

Utbildningsinsats Revision 80

Statsbidrag EP-val, Valnimnden -800

Kostnadsdkning, Valnamnden. Okat kop av tjinster for bl.a. valfdrberedelser. 130

Omfordelning fran drift till investering Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande

budgetar far géras med maximalt 250 tkr under forutsittning att
fullmaktige efter omfordelning klarar en budget i balans.

Utbildningsinsats KF, ledaméter inkl. presidium Kommunfullmaktige beviljas ytterligare 100 tkr for utbildning av nya
ledaméter. Totalt finns avsatt 550 tkr for utbildning 2019.

Utbildningsinsats Revision 80 tkr finns sedan tidigare avsatt for utbildningsinsatser for nya
revisorer under 2019.

Statsbidrag EP-val, Valndmnden Totalt budgeterad intikt 800 tkr, vilket ar en okning med ytterligare
130 tkr jmf foregaende ars plan for aret.

Kostnadsokning, Valndmnden. Okat kop av tjdnster for bl.a. Valnimnden kommer med start fran EP-valet 2019 kdpa tjanster av

valforberedelser. KLF for bl.a. valférberedande arbete. 130 tkr tillskjuts for detta,

vilket motsvarar det forviantade 6kningen av statsbidrag. Kommunal
ram till valnamnden darmed oférandrad jmf med plan.
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Kommunstyrelsen / Kommunledningsforvaltningen

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid .

2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

En 6kad fokusering pa naringslivsarbetet for att skapa ett annu battre foretagsklimat.

Fortsatta arbetet med rekryteringsevent, samverkan med néarliggande kommuner i och utanfor lanet.

Arbeta for en 6kad mangfald, delaktighet och tillit i samhallet genom dialog och transparens i processer.

Skapa forutsattningar for ett fortsatt bostadsbyggande i bade stad och landsbygd samt att stodja verksamheterna att
oka takten med innovations- och digitaliseringsarbetet och pa sa satt bidra till en attraktiv kommun att bo, verka och
leva i.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Naringslivsfragorna far ett sarskilt fokus i och med att omradet r ett av tre prioriterade mal.

For att skapa ett gott naringslivsklimat och ett attraktivt Pited kravs dialog och kommunikation. Det bestar av
foretagsbesok, naringslivsdialoger och regelbundna méten med branschrad och organisationer. Foretagslotsen
kommer att synliggoras for att tydliggora vad kommunen kan bistd med samt fortsitta arbetet med stod vid
etableringar och verksamheter for att starta eget. Utveckla och forbattra foretagsfrukostarna for att skapa ett dkat
intresse kring néringslivet samt ta fram ett férbattrat koncept kring olika métesplatser, exempelvis "Vardagsrummet".
Forbattra och synliggdra férvaltningens tjanster genom tydligare information via webb och sociala medier.

Ett fortsatt arbete for att halla hog avtalstrohet, tillganglighet och servicegrad mot kommunens leverantorer.
Kommunstyrelsen har beslutat att naringslivsutveckling ar en av fokusdialogerna under 2018. Arbetet ar paborjat och
under varen 2018 har néringslivsfrukost genomforts i samtliga landsbygdscentra.

Att forvalta och vidareutveckla Piteds varumarke ar en forutsattning for att fortsatta lyfta bilden av ortens
attraktivitet, uthallighet, innovationsférmaga, stolthet och kontrastrikedom. Det blir viktigt att forstad varumarkets
betydelse och alla verksamheters ansvar att nyttja och varda.

Platsmarknadsfdring sker pa strategiska platser som exempelvis flygplatserna i Skellefted och Lulea. Medverkan i
arrangemang som exempelvis Skidorientering-VM 2019, Pited 400 ar samt SM-veckan vintern 2022.

Maojliggora for ndmnder och styrelse att driva ett aktivt fornyelsearbete genom att avlasta verksamheterna genom
automatiserad service, optimerad handldggning och beslutsprocesser samt verksamhetsstod.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Det aktiva arbetet for att Pited ar 2020 ska kunna kalla sig MR-kommun ar pabérjat, en kampanj ar framtagen som
lanseras under hosten 2018. En ansokan om vardskap for MR-dagarna 2021 ar gjord. Pited kommun deltar i SKL: s
natverk for utveckling av arbetet med manskliga rattigheter. Utgangspunkten for Piteds arbete i natverket ar
kommunen som aktor for demokrati. Kommunstyrelsen har beslutat om en fokusdialog i fragan som genomfors
under hosten 2018.

34



Kommunstyrelsen — Kommunledningsforvaltningen, Gemensamt
Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % Arlig forbattring 50 % 44 %

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbittring 24 % 25 %

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % Arlig forbattring 94 % 90 %

Andel som svarat ganska bra eller mycket bra pa fragan "Under de 85 %

senaste 12 manaderna hur bedomer du din halsa, hur du mar eller
kanner dig?", %

Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre an lanet och riket

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal invanare 43000 till ar 2020 42 184 41 904
Arbetskraftens storlek |6-64 ar Of6randrad till 2020 (jamfort 25120 25 084

med 2010)
Nojdhet med arbetsmojligheter, index 1-100 Oka 58

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel ungdomar som ar oppet arbetslosa eller i program med Halvera till 2020 (fran 10,9 8.4 % 8.4 %
aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 ar 2015-12-31) e e

- Andel ungdomar i Pited kommun som dr dppet arbetslosa, % av 32% 26 %
befolkningen 18-24 dr e A

- Andel ungdomar i Pited kommun som dr i program med aktivitetsstod, % 53% 58%

av befolkningen 18-24 dr

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
- Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Ndringsliv (ranking) Arlig forbéttring 226 217
- Féretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt  Arlig forbdttring
- Foretagens tillvixt - Foretagarna och Upplysningscentralen (ranking) Arlig forbttring

Nyregistrerade foretag kommun, antal/ 1000 invanare 43 4,4

Demokrati och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal tillgangliga e-tjanster pa kommunens webbplats Oka arligen 9 9

Nojd Inflytande-Index - Helheten 39

Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | kontakt med tjansteman 60

och annan personal, index 1-100

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt Hogre d@n kommunsnitt 44 % 56 %

svar pa en enkel fraga, %

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, % Hogre an kommunsnitt 81 % 96 %
Informationsindex for kommunens webbplats - Totalt Hogre an kommunsnitt 93 93

Antal unga som deltagit i Unga i Pitea - Totalt Oka arligen 611 680

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Andel utrikesfédda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,6 % 6%
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Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojd Medborgar-Index, index 1-100 62
Livsmiljo
Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
N6jd-Medborgar-Index - Miljcarbete (forutsittningar att leva 6l
miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare | niva med rikssnittet 10,9 13,5
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar etiskt markta,
ekologiska eller lokalproducerade, %
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr etiskt mdrkta, % 2,6 % 2%
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr ekologiska, % 9.2 % 10 %
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr lokalproducerade, % 26 %
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % Hadgre én lanet och riket for 69 %
kvinnor och man
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 420 kr 363 kr
Andel sdkta vardagsforbattringar till forslagsverksamheten som fatt 85 %
beldning, %
Andel projekt som drivits med stod av verksamhetsutvecklingspotten 80 %
och som lett till nya implementerade |6sningar, %
Andel projekt som drivits med stdd av innovationsfond och som lett till 80 %
implementerade |6sningar, %
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med trygghet, index [-100 65
Anmalda véldsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 618
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med bostider (tillging, boendeformer, trivsamhet), index |- 54
100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region-Index), index 67
1-100
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med kommunikationer, index 1-100 55
- Nojdhet med gator och vdagar, index 1-100 55
- Nojdhet med gdng- och cykelvdgar, index [-100 61

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika

eller dopingpreparat.

Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfillen

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal invanare, stadsbygd 29071
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 12 808
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Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

ces

jamstidlld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 4
PiteEnergi: <3 %

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 83 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 97,5 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 1 626

Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 92,7 %

Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare Oka arligen 1,1 28,9
Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Statusrapport atgarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning
For att Socialndamnden ska uppna en ekonomi i balans far > s o

. " o Pagar
kommunchef i uppdrag att 6verviga en ) o . B
organisationsforandring i syfte att tydliggora ansvar och For att SOC|aInaom?den oska“uppna en 9k0f1°m' ! ba!gns har
rollférdelning mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd och kommunchef paborijat atgirder som bestdr av en Sversyn av
Socialférvaltning tjansteorganisationen, identifiering av I6pande forbittringsarbeten

inom hela socialtjansten, utarbetat en handlingsplan for avdelningen
stod och omsorg, utveckla analysarbetet av verksamheterna samt
arbeta for att tydliggora ansvar och rollfordelning mellan

Beslutad kommunstyrelse, socialnimnd och socialtjanst. Aterrapportering
Atgird fran DELAR 2017 hésten 2018.
Aterrapport

Fortlopande vid varje KS

Organisations6versyn av IT-verksamheten > Pagar

IT-avdelningen har en komplex och omfattande verksamhet med
stor variation i de satt man levererar produkter, stod och tjanster till

Beslutad de kommunala verksamheterna och bolagen samt hur detta

Atgird fran AR 2017 finansieras. Samtidigt forandras sittet hur leverantdrer tillhandahaller
Aterrapport produkter och tjanster och dess affirsmodeller. Det leder till dels en
Rapporteras AR 2018 otydlighet i utbud med svarigheter till uppfdljning av funktion,

kvalitet och kostnader men det innebar ocksa svarigheter till att
skapa incitament for kostnadseffektiva vagval. Beslut om en &versyn
av kommunens hela IT-verksamhet ar darfor tagen av
kommunfullmaktige och uppstartad av kommunchef. Syftet med
Sversynen ar att skapa en grund for att kunna organisera koncernens
fragor inom IT sa att kommunen kan anta den utmaning som man
star infor.

Parallellt med organisationsdversynen behdver ett antal omraden
utvecklas for att mota externa och interna krav pa kommunens IT-
verksamhet. Det avser dvergangen till vissa molntjanster och
anpassning av kommunens finansieringssystem for att kunna hantera
nya forekommande affirsmodeller pa marknaden. Se sirskilda bilagor
Underlag for driftkonsekvens 2.7-2.9.

For detta saknas engangsmedel for projektering 2019 motsvarande
2,2 mkr och 0,75 mkr for driftkonsekvenser.
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Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan
drivas i samarbete med civilsamhillet eller med former
som stirker medarbetarnas delaktighet

Uppdragsbeskrivning

Samverkan med andra parter i samhallet behdvs under ridande
demografiutveckling, for att klara vilfardsuppdraget och for att
fortsatt kunna erbjuda tjanster och service som motsvarar
medborgarnas behov. | det arbetet ar civilsamhallet en viktig part.

| syfte att stirka medarbetarnas delaktighet, samt att skapa mer
kostnadseffektiva processer, far alla nimnder uppdrag att identifiera
och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhillet eller med former som stirker medarbetarnas
delaktighet.

Det finns olika former av verksamhet i egen regi for att uppna syftet
t.ex. resultatenheter, idéburet offentligt partnerskap (IOP),
samverkansavtal.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019

> Pagar

Samverkan med civilsamhillet (Svenska kyrkan) har skett under tva
ar avseende harbirge med gott resultat. Svenska kyrkan har klargjort
att de ekonomiska och personella forutsattningarna inte finns for att
bedriva verksamheten pa samma sitt kommande vinter. Det innebar
att Pited kommun idag inte har nagon plan om och hur EU-migranter
kan ges majlighet till 6vernattning vintertid.

Kommunchef ska utreda hantering och organisering av
forsorjningsstod

Beslutad

Atgird fran DELAR 2018
Aterrapport
Rapporteras AR2018

"= Ej pabérijad

Taxor

Oversyn av taxor &r gjord och avser utlaimning av allménna av handlingar. Inga férandringar foreslas.
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Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunledningsférvaltningen

Drift och investeringar 20192021, tkr Utfall 2017 e Budget | Plan2020 |  Plan2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter 19 810 14774 15053 15053 15053
Verksamhetens kostnader 177 573 172 944 183 118 181 293 179 796
Kapitalkostnader 12911 13 148 13477 12319 9 485
Nettokostnad 170 674 171318 179 665 176 840 172 505
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 22 548 22 548 22 548 22 548
Investeringsbudget
Inkomster 169
Utgifter 25 126 -14 751 I'1 550 800 0
Nettoinvesteringar 24 957 -14 751 11550 800 0
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 1 933 2185 3389 3426
Pitea kommuns del av samarbetsnamnder
Pitea kommuns del av nettokostnad, tkr Utfall 2017 e Budget | Plan2020 |  Plan 2021
Nettokostnad del av Kost- och servicenamnd 2838 2838 2838
Nettokostnad del av Overférmyndarnimnd 3795 3342 3 341
Nettokostnad samarbetsnamnder
Sammanstallning drift och investering
Drift och investering Kommunstyrelsen central pott
Drift och investeringar 2019-2021, tkr Utfall 2017 B“:gf; B":gf; Plan 2020 Plan 2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 12 000 23 550 35 850 32 500
Kapitalkostnader 3314 1 633 5727 10 561
Nettokostnad 15314 25183 41 577 43 061
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 41 081 20 950 48 000 48 000
Nettoinvesteringar 41 081 20 950 48 000 48 000
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 3314 544 2247 4 544
Specifikation Kommunledningsforvaltningen
Drift, tkr 2019 2020 2021
Loner helar 2018 1 896 1 896 | 896
Priser 2019 417 417 417
Pitea 400 ar, jubileumsfirande 1 000 1 500 2 000
Projekt Lagkamrat 300 300 300
Resursforstirkning digitalisering 2 000 2 000
Slutférande av projekt Idésluss 300 0
Partistod, utbildning av nya ledamoter 414 0
Activus, utokad finansiering 100 100 100
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Omfordelning frdn drift till investering

Omfordelning av driftbudget mellan ndmnder

Resursforstdrkning digitalisering

Slutforande av Idéslussprojektet

Microsoft 365, dvergdng till molntjdnst

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
KS/kommunledningsforvaltningen efter omfordelning klarar en
budget i balans.

Beslutas att Kommunstyrelsen for kommunledningsforvaltningen far
under l6pande budgetir géra omférdelning av driftanslag till
Fastighets- och servicenimnden i syfte att matcha utfall mot budget
for kyld mat till dldreomsorgen.

Satsningen inrymmer satsningar inom resursforstarkning
digitaliseringsstod samt samordnad systemforvaltning.

Finansiering av projektets avslutande del under 2019. Projektet pagar
2019 och avslutas sedan.

Ska genomforas inom befintlig ram

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Reinvesteringar persondatorer och teknisk infrastruktur samt tillbehor 5000 0 0
Investering elevdatorer |+| gymnasiet 4500 0 0
Reinvestering lisplattor, papperslosa sammantraden fortroendevalda 1 100 0 0
E-arkiv 950 800 0
Totalt 11550 800 0
Specifikation Kommunstyrelsen central pott

Drift, tkr 2019 2020 2021
Innovationsfond SN/BUN 3 000 3 000 0
Allman driftpott 2 900 2 900 2900
Driftkostnad demensboende Berget 11 000 26 600 26 600
Grans naturbruksgymnasium, budgetunderskott 3620 350 0
Priser 2019 3 000 3 000 3000
Innovationsfond BUN och SN ansoker om avsatta medel i fonden. For 2019 kan

Driftkostnad demensboende Berget

Priser 2019

maximalt 25 % av fonden tilldelas BUN och 75 % SN. For 2020 kan
BUN respektive SN maximalt erhélla 50 % vardera. Fonden ska
anvindas for finansiering av innovationsprojekt som syftar till att na
effektiviseringar/besparingar.

Tillskott med ytterligare 3 mkr 2019, 10,6 mkr fér 2020 och 2021
utover det som beviljades i VEP 2018-2020.

Avser dkade matpriser efter den varma sommaren 2018. Ar
placerade i KS centrala pott i avvaktan pa rekvirering av FSN.

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Utveckling Christinaomradet 5000 30 000 30 000
Exploatering naringsliv 8 000 10 000 10 000
Exploatering for okad befolkning 6 950 8 000 8 000
Universitetsomradet, projektering 1 000

Totalt 20 950 48 000 48 000

Utveckling Christinaomrddet
Exploatering ndringsliv

Universitetsomrddet, projektering
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Kommunstyrelsen — Raddningstjansten

Kommunstyrelsen / Raddningstjansten

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Kommunstyrelsens verksamhetsinriktning for raddningstjansten ar:

«att starka manniskors egen formaga att forhindra olyckor och agera vid olyckor

«att agera vid en olycka om den egna férmagan inte racker till och hjalpa de drabbade med en effektiv
raddningsinsats

«att tillsammans med andra kunna hantera extraordindra handelser och katastrofer och se till att méanniskor far det
stod och den hjélp som da behovs

Ett led i att uppna ovanstaende ar att utbilda och informera skolelever, allmanhet och anstallda samt underlatta for
naringsidkare genom radgivning, information och tillsyn. Vid olyckor hindra och begransa skador p& manniskor,
miljo och egendom. Sammantaget bidrar detta till en trygg, uthallig och sidker kommun att leva och verka i.
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Pited ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Ett led i att Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande ar att skapa trygghet och sikerhet. Detta
genom att ge rad, informera och utbilda naringsliv, fastighetsagare och allmanhet samt att kontrollera av
brandskyddet genom tillsyn. Vid olyckor/brander snabbt och effektivt hindra och begransa skador pd manniskor,
miljé och egendom.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Raddningstjansten har tillsammans med kommunledningsférvaltningen tagit fram en plan for jamstalldhet och
mangfald som beslutats av kommunstyrelsen.

Fokus laggs pa utbildning/information av personal i jamstalldhet- och méngfaldsfragor med syfte att paverka
kulturen pa arbetsplatsen. Detta ar aven en naturlig del i vart arbete med rad, information och utbildning - speciellt
for barn och unga. Tanken &r att detta ocksa skall gora att vi behandlar skadedrabbade pa ett likvardigt satt.

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sikerhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal personer utbildade inom omradet skydd och sikerhet 1500 per ar 1 876 2 056
Andel elever i utvalda arskurser som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

- Andel elever i Gk 7 som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

- Andel elever i gy | som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %
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Demokrati och 6ppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter
Livsmiljo

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 47 kr 143 kr
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal brander per ar 97 92

Antal bostadsbrinder per 1000 invanare

Nojd Medborgar-Index - Raddningstjanst 82

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 3,1
PiteEnergi: <3 %
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 84 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Minska 1 076
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 101,2 %
Ekonomi
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr
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Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan
drivas i samarbete med civilsamhillet eller med former
som stdrker medarbetarnas delaktighet

Uppdragsbeskrivning

Samverkan med andra parter i samhallet behdvs under radande
demografiutveckling, for att klara valfardsuppdraget och for att
fortsatt kunna erbjuda tjanster och service som motsvarar
medborgarnas behov. | det arbetet ar civilsamhallet en viktig part.

| syfte att stirka medarbetarnas delaktighet, samt att skapa mer
kostnadseffektiva processer, far alla nimnder uppdrag att identifiera
och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhillet eller med former som stirker medarbetarnas
delaktighet.

Det finns olika former av verksamhet i egen regi for att uppna syftet
t.ex. resultatenheter, idéburet offentligt partnerskap (IOP),
samverkansavtal.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019

> Pagar

Riddningstjinsterna i Pited och Alvsbyn har under ling tid samverkat
i princip inom alla arbetsomraden vid behov. Inom vissa omraden ar
samverkan formaliserad och kontinuerlig. Ekonomiska- och
verksamhetsvinster ar redan gjorda i bagge kommuner. Under 2018
har ett omfattande arbete med att ta fram ett forslag/underlag pa
gemensam organisation och namnd for raddningstjansterna Pitea och
Alvsbyn gjorts. Pited kommun ir tinkt som virdkommun.

Piteas raddningstjanst ar en del av raddningstjanstsamverkan i hela
Norrbotten. Ett utokat samarbete mellan raddningstjansterna efter
Pited och Skellefted dlvdalar pagar.

Raddningstjansten samarbetar med flera olika foreningar exempelvis:
Frivilliga resursgruppen - FRG, Civilférsvarforeningen,
Brandskyddsforeningen, Sjoraddningssillskapet, mm

Taxor

Kommunstyrelsen/raddningstjansten har sju stycken taxor: Externa tjanster och uthyrningar, tillstand, tillsyn,
rengoring (sotning), brandskyddskontroll och automatiska brandlarm. Taxorna ses dver och indexregleras arligen

enligt tidigare kommunfullmaktigebeslut.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar 2019-2021, tkr Utfall 2017 B“:(ff; B":gf; Plan 2020 Plan 2021

Driftbudget

Verksamhetens intakter 4399 3634 3634 3634 3634

Verksamhetens kostnader 39 406 39 430 40 317 40 317 40 317

Kapitalkostnader | 894 2751 2511 2578 2 824

Nettokostnad 36 901 38 547 39 194 39 261 39 507

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter | 544 2200 1 900 1 900 1 900

Nettoinvesteringar 1 544 2 200 1 900 1 900 1 900

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) | 894 106 63 439 830
Specifikation

Drift, tkr 2019 2020 2021

Loner helar 2018 737 737 737

Priser 2019 135 135 135

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 500 tkr under forutsittning att
KS/raddningstjansten efter omfordelning klarar en budget i balans.

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Investeringsram utrustning/fordon 1 900 1 900 1 900
Totalt 1 900 1 900 1900
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv . . .

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Den aktuella befolkningsprognosen visar ett markant ékande antal barn i kommunen, vilket &r ett starkt incitament
for att arbeta proaktivt med utvecklingsinsatser for att tillhandahélla férskolor, skolor och fritidshem med god
kvalitet i alla v&derstreck och dérmed understddja tillvaxt i kommunens storsta landsbygdsorter. Barn- och
utbildningsndmnden har darfor tagit hansyn till dessa faktorer i den Investeringsplan for lokaler och miljo (bilaga
2.21) som bifogas verksamhetsplanen for att utéka och underhalla utbildningens lokaler och utemiljcer.

Utbildningsforvaltningen har ocksa under varen 2018 tagit fram en detaljerad strategisk kompetensférsorjningsplan
fér 2019-2021 (bilaga 3). Lararna rustar den unga generationen att bygga framtiden och &r darmed en viktig
samhallsekonomisk investering. Dock utbildas inte tillrackligt ménga larare for att svara upp mot behoven och den
regionala konkurrensen om arbetskraft blir allt hardare, varfor en val genomtankt strategi ar nddvandig. |
kompetensforsorjningsplanen foreslas insatser for att behalla befintlig personal (genom bland annat
arbetsmiljoinsatser, en tydligare strategi for att mojliggora vidareutveckling och kompetensutveckling i yrket, en
genomtankt och god introduktion for nyanstéllda samt insatser for att forlanga arbetslivet samt ett strategiskt arbete
for att fa ned sjuktalen). Kompetensforsorjningsplanen foreslar dven insatser for att vidareutbilda befintlig personal
och pa s satt bredda behdrigheter och skapa en mer flexibel organisation. Planen innehaller &ven insatser for att
rekrytera ny personal (t. ex. arlig plan for marknadsforing, utvecklad satsning pa forskollarar- och lararstudenter
genom exempelvis handledning under studietiden, samt tidsbegransad forsoksverksamhet med s.k. pedagogaspiranter
inom for- och grundskolan).

Pited Utbildningsvetenskapliga Rad stodjer skolledare och personal i att bedriva uthildningen pa en vetenskaplig
grund, vilket ocksa starker Piteds position som en skolkommun i framkant.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Goda IT-kunskaper ar en baskompetens inom stora delar av arbetsmarknaden. Barn- och utbildningsndmnden arbetar
for en 6kad digital kompetens, bland annat genom utvecklingsinsatser for att fordjupa den digitala kompetensen hos
larare och skolledare, en satsning pa 1:1 datorer i &k 7-9 och en uthildningssatsning pa programmering under hésten
2018.

Dessutom vill Barn- och utbildningsndmnden utveckla mojligheter for barn och ungdomar att véxa i kreativa
kulturmiljoer inom ramen for sin utbildning genom en dansprofilering i egen regi inom grundskolan. Regeringens
handlingsplan for kulturella och kreativa naringar konstaterar namligen att samhéllen med manga aktiva konstnarer
ocksa ar rika pa innovationer inom bl.a. teknik.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Ett natverk for man inom forskolan har bildats i syfte att behalla och rekrytera fler méan i férskolan. Tack vare ett
riktat statshidrag har Pited kommun i samarbete med Skolverket startat ett stort projekt for att framja nyanlanda
elevers larande.
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % Arlig forbattring

94 %

90 %

Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9: Jag har studiero pé lektionerna, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar,
andel (%).

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019

90,6 %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019

83 %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019

81 %

Elever i ak 7, 3k 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, krankta 0%
eller utfrysta under en langre period, andel (%)

Elever i ak 9: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer, positiva svar,
andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer,
positiva svar, andel (%).

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt larande
Nyckeltal Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hogskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 %
avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program
kommunala skolor, andel (%)

31 %

24 %

Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 %
avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor, andel
(%)

2,6 %

2,7 %

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, %

35%

35%

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Nyckeltal Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 220

172

164

Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje amne
Nyckeltal Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Andel elever i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 100 %
eleven laser), hemkommun, %

90 %

91 %

Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla dmnen, 100 %
hemkommun, %

85 %

89 %

Meritvarde i ak 9 Bland de 25 % basta, 2018
motsvarande 227.

234

237

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, hdgskoleférberedande
program kommunala skolor

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram
kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

82 %

77%

Gymnasieelever som uppnitt grundlaggande behorighet till universitet
och hégskola inom 3 ar, hogskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val
Nyckeltal Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 %

89 %

Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn, %

100 %

100 %
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Barn- och utbildningsnamnden

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Elever i ak 5: Jag ar néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel
(%)
Elever i ak 9: Jag ar néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel
(%)
Gymnasieelever ar 2: Jag dr nojd med min skola som helhet, positiva
svar, andel (%).
Larare (Heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i minst 83,74 %
ett amne i grundskola, lageskommun, andel (%)
Andel larare med lararlegitimation i gymnasieskolan, % 85 %
Demokrati och 6ppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemdétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel elever i 3k 9 som svarat positivt pa fragan: Mina larare ger killar 70 %
och tjejer samma forutsattningar, %
Livsmiljo
Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 367 kr 112 kr
Enheter som innehar utmarkelsen "Skola for hallbar utveckling”, andel
(*%)
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel
(%).

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstidlld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Medarbetarengagemang (HME) forskola - Totalindex 90 86
Medarbetarengagemang (HME) grundskola - Totalindex 90 85
Medarbetarengagemang (HME) gymnasieskola - Totalindex 90 84
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 55

PiteEnergi: <3 %
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 72 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 94,2 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 68 979
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 100 % 93,4 %
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 62 % 67 %
Andel lirare med lirarlegitimation i gymnasieskolan, % 85 %
Anstillda utrikes fodda inom forskola och skolbarnomsorg, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,4 0,4
Anstillda utrikes fédda inom grundskola inkl. forskoleklass, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,6 0,6
Anstillda utrikes fodda inom gymnasieskola och komvux, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,32 0,47
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Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr

Lagst O tkr 4213 tkr

Antal elever/ldrare
- Antal elever/ldrare i grundskola

- Antal elever/ldrare i gymnasieskolan

1,7 .7

12

Kostnad skola, kr/inskrivet barn

115651 114397

Nettokostnad skola hemkommun, kr/inv

10 405 10777

Antal barn per lirare (arsarbetare)

5 5

Nettoresultat i % i forhallande till budget (vid bokslut)

0%

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Redovisa konsekvenser och ge forslag pa nédvindiga
atgiarder med anledning av det nationella uppdraget kring
skolans digitalisering

Uppdragsbeskrivning

Regeringen har beslutat om en nationell strategi for skolans
digitalisering. Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhille
och darfor har styrdokumenten for grundskole-, gymnasie- och
vuxenutbildningen andrats. BUN far i uppdrag att beskriva hur Pitea
kommuns verksamheter ska anpassas efter strategin och
styrdokumenten.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019

> Pagar

Alla skolledare har genomfort en kompetensutveckling via
Skolverket. CMiT har pabériat utbildning av handledare pa skolorna i
syfte att genomfora Skolverkets utbildning. Ett hundratal pedagoger
har genomfort en intern fortbildning.

Utarbeta handlingsplan for forebyggande arbete kopplat till
missbruk bland unga. Identifiera evidensbaserad metod for
drogforebyggande arbete som kan anvindas generellt i vara
verksamheter. (samarbete BUN/SN)

Uppdragsbeskrivning

| samband med arsredovisning 2017 limna en sirskild redovisning
om vidtagna atgirder och dess utfall angaende forebyggande arbete
mot missbruk bland unga. Skriftlig aterrapport till KF i mars 2018,
handlingsplan klar till delar 2018.

Beslutad

Atgird fran AR 2015
Aterrapport
Rapporteras AR 2017
Rapporteras Delar 2018

> Pagar
En uppdragsbeskrivning ar nu gjord och en arbetsgrupp ar tillsatt.

Avstamning gors till hosten och en handlingsplan ska fardigstallas
senast | januari 2019.

Taxor

De avgifter som namnden kan ta ut for forskola och fritidshem regleras av den s.k. maxtaxan. Maxtaxan
indexreglerades senast 2018-01-01 enligt regeringsbeslut. Ovriga avgifter namnden har ar terminsavgift och hyra
musikinstrument for kommunala musik- och dansskolan samt uthyrning av skollokaler. En 6versyn av avgifter vid
Musik- och dansskolan gjordes infor budget 2018 dar Barn- och utbildningsndmnden féreslog att dessa avgifter
forblir oférandrade. Avgifterna for lokaluthyrning hdjdes fr.o.m. 2018-01-01 enligt Kommunfullméktiges beslut den
2016-06-22 och dar fastslas att det fr.o.m. 2018-01-01 infors en arlig indexhdjning pa 2 %. En genomgang av taxor
och avgifter vid Grans naturbruksgymnasium gjordes i och med att Pited kommun tog 6ver verksamheten. Liknande
forfarande avseende barn- och utbildningsndmndens taxor forvéantas gélla for 2019.
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 20192021, tkr Utfall 2017 e Budget | Plan2020 |  Plan2021

Driftbudget

Verksamhetens intakter 166 844 173 272 173 219 173 219 173 219

Verksamhetens kostnader | 026 683 | 029 385 1 053 941 1 048 331 | 048 266

Kapitalkostnader 7132 9 169 8251 8548 10 148

Nettokostnad 866 971 862 629 888 973 883 660 885 195

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 34 075 68 502 26 300 51 300 51 300

Nettoinvesteringar 34075 68 502 26 300 51 300 51300

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 852 2732 5577
Specifikation

Drift, tkr 2019 2020 2021

Loner helar 2018 21 248 21 248 21 248

Priser 2019 920 920 920

Tillfalliga driftkostnader 220 565 300

Genomfdrande nationell IT-strategi 3950 2 800 3000

Omfordelning fran drift till investering

Strategisk kompetensforsorjning

Innovationsfond

Genomforande nationella IT-strategi

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Bor finansieras genom omférdelning inom befintlig ram. Namnden

forvantas aktivt jobba med omradet inom ordinarie ram.

Medel att ansoka om finns avsatta under KS. For 2019 kan maximalt
25 % av den totala fonden tilldelas BUN. For 2020 ar den andelen
50 %. Fonden ska anvandas for finansiering av innovationsprojekt
som syftar till att na effektiviseringar/besparingar.

Beviljar medel for att fullfélja I:| datorer pa hogstadiet

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Skolstrukturforandringar, pott for renovering//nybyggnation/ombyggnation 20 000 45 000 45 000
Inventarier forskola/grundskola 1 500 1 500 | 500
Inventarier Strombacka 3 000 3 000 3000
Inventarier Grans 1 600 1 600 | 600
Reinvestering instrument, musikskolan 200 200 200
Totalt 26 300 51300 51 300

Skolstrukturfordndringar, pott for renovering//nybyggnation/ombyggnation

automationsutbildning Strémbacka" inrymmas.
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Fastighets- och servicendmnden

Fastighets- och servicenamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for
strategiska omraden

Utbildning, arbete och
naringsliv . . . — —

2017 2016 2015 2014 2013

Demokrati och 6ppenhet — —
Livsmiljo — —
Personal — —

Ekonomi . . . — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Utfdra det uppdrag fullméktige faststéllt for fastighets- och servicenamnden professionellt och med rétt kvalitet

utifrdn namndens forutsattningar.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Sékerstalla och utveckla god service och bra relationer.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utveckla och synliggora arbetet med méanskliga rattigheter, bland annat erbjuda personer i utanférskap praktikplats

och synliggéra goda exempel.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter
Livsmiljo

Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 64 kr 58 kr
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Deltagande vid genomférda trygghets- och tillginglighetsvandringar som  100%
ror Fastighets- och servicenamnden
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssdkrade och vilsmakande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel elever som vanligtvis ater lunch i skolmatsalen, % Oka 85 %
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - mat och maltidsmiljo, Bland de 25 % basta 55 % 54 %
andel (%)
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Fastighets- och servicendmnden

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Hur manga skoldagar under en vecka ater du din lunch i skolmatsalen? Oka
Andel personer i dldrarna 65+ i sarskilt boende som uppgett att maten 85 % 66 % 65 %

som serveras pa det sirskilda boendet smakar mycket eller ganska

bra, %

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal

Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Sjukfranvaro, %

Pitea kommun: <6 %
PiteEnergi: <3 %

52

79

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), %

70 %

66 %

56 %

Andel heltidstjanster, %

100 %

90,6 %

88 %

Antal timmar som utfors av timanstallda

Minska

32017

33226

Kvinnors 16n i forhallande till mins 1on, %

100 %

90 %

872 %

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal

Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr

Lagst O tkr

2 975 tkr

211 tkr

Statusrapport atgarder och uppdrag

Né&mnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor

Taxorna for maltidsabonnemang och matservice foreslas oforandrade for 2019, da de ligger inom
kostnadstackningsgraden 93-96% enligt kommunfullméktiges beslut.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2019-2021, tkr

Utfall 2017

Budget
2018

Budget
2019

Plan 2020

Plan 2021

Driftbudget
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Kapitalkostnader
Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

349 586
359 043
72 146
81 603

345 415
366 279
75 407
96 271

345 407
369 544

76 257
100 394

48 550
48 550
1157

345 407
368 964

81 245
104 802

26 300
26 300
3304

345 407
368 964

81 807
105 364

26 300
26 300
4 686
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Fastighets- och servicendmnden

Specifikation
Drift, tkr 2019 2020 2021
Loner helar 2018 3559 3559 3559
Priser 2019 1702 1702 | 702
Tillfalliga driftkostnader 680 0 0
Utokning Strombacka produktionskok 100 100
Ramflytt till KS fér kyld mat -2 488 -2 488 -2488

Omfordelning fran drift till investering

Priser 2019

Okade livsmedelskostnader pga volymokning

Beslutas att Fastighets- och servicenimnden under aret far
omfordela driftanslag upp till 5 000 tkr till investeringsanslag, om
syftet 4r att klara kraven for komponentredovisning. Dirutdver far
750 tkr omfordelas fran drift till investering for dvriga dndamal.
Samtliga omfordelningar forutsitter att ndmnden efter omférdelning
klarar en budget i balans. Rapportering av omférdelning gors en gang
per ar i samband med érsredovisningen.

Utover beviljade medel ar 3 000 tkr placerade i KS centrala pott.
Avser okade matpriser efter den varma sommaren 2018. Da
okningen av priser pa mat ar hogst osiker kan dessa medel
rekvireras av FSN efter verkligt utfall.

Klaras inom befintlig ram

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Ospec inventarier omfordelat fran driftbudget 300 300 300
Reinvestering | 16 000 16 000 16 000
Utokning av Strombacka produktionskok 17 000 0 0
Renovering Stadshuset 15 000 10 000 10 000
Ombyggnad foajén 250

Totalt 48 550 26 300 26 300

Konvertering kéldmedium produktionskdk
Renovering Stadshuset

Ombyggnad foajén

51

Aterkom VEP 2020-2022.
Fordrojd investeringstakt enligt beslut i VEP 2018-2020.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

strategiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och dppenhet .
Livsmiljo

Personal .

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

For att vara en attraktiv kommun kravs aktiviteter, anlaggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktat mot alla
som svarar upp mot efterfragan. Om Pited fortsatter vaxa behovs inte bara bostader utan dven arenor och
anl&ggningar for kultur, rekreation och idrott. Det flesta anlaggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt,
framforallt sporthallarna. Satsningar pa en ny ishall, friidrottsbanor och Lindbécksstadion bidrar till hogre
maluppfyllelse och en attraktiv kommun. Fotbollen &r den storsta verksamheten i Pited och déar behovs fler
konstgrasplaner. Intresset for ett aktivt och rorligt friluftsliv 6kar. En vaxande malgrupp vill komma ut i naturen
vilket innebar ckade krav pa tillganglighet. Vandringskort, kartor och cykelleder ar ndgra omraden dér utveckling
pagar. Aven satsning pa lekparker i landsbygden &r viktigt och har fortsatter arbetet utifran lekparksplanen.
Bibliotekens roll har forandrats fran transaktion till relation. Framtidens bibliotek kommer i hogre utstriackning att
handla om biblioteket som motesplats, en plats inte bara for bécker utan aven for upplevelser och skapande
verksamhet. En anpassning till framtidens bibliotek kommer att bli nddvandig. Kravet pa tillganglighet till kultur och
fritidsanlaggningar 6kar och digitaliseringen gor det méjligt att tillgodose i hdg grad. Ett mer modernt och utvecklat
boknings- och bidragssystem dar det gar att boka lokal, fa tillgang till Idskod och betala ar framtiden i vara
anlaggningar. Ett sddant system skulle aven fler forvaltningar kunna samnyttja.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Utvecklingen av Lindbacksstadion pagar i samarbete med narings- och foreningsliv. Akut behov ar en ny Pistmaskin
for att kunna bedriva verksamhet kommande sésong. Eftersom behovet ar akut och investeringen stor sa ar det inte
majligt att ta den fran ospec investeringar som ar kopplat till maskinutbytesplan. Badhusparken ar del i det gréna
straket som stracker sig fran S6dra Hamn genom Badhusparken och vidare genom Stads- och Konstparken langst
med Norrstrand fram till Farébron. Detta grona strak vid vattnet ar mycket viktigt for stadens attraktivitet och for
stadsbornas trivsel. Dialog med olika aktdrer och medborgare visar att Badhusparken &r en plats dar besokarna vill
njuta av det gréna, ha dppna ytor for spontana aktiviteter, ha en mojlighet att fika/ata pa caféet och delta i
arrangemang. Arrangorer vill anvanda arenan men forutsattningarna maste forbattras. Café och orangeri, scen,
angoring for batar, lekytor och 6kad tillganglighet lyfts som utvecklingsomraden. Nér Pited véaxer och bebyggelsen
Okar innebar det samtidigt att gréna miljoer forsvinner. For en attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta
och stalla krav pé att nar gronytor tas i ansprak for bebyggelse bor ytorna kompenseras med planteringar, trad eller
aktivitetsytor.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Statliga medel till lovaktiviteter for barn och unga har inneburit att utbudet av aktiviteter har 6kat. Parklek, skapande
verksambhet, gratis bad och annan verksamhet skapar dock en férvantan att det ska fortsatta. Detta bor tas i beaktande
i framtiden da dessa medel inte langre tillskjuts. Motesplatser och aktiviteter for barn och unga ska fortsatta utvecklas
for att tacka upp olika behov. Verksamheten pa Kaleido véxer men behover utvecklas pa dagtid. Arbetet mot unga
ska fortsatta utvecklas med Kaleido som utgangspunkt. Stod till féreningslivet for arbetet med mangfaldsfragor
fortsétter och riktade atgarder som sim- och cykelskolor planeras. Folkhalsoarbetet i form av tillganglighet till rorligt
friluftsliv bade vinter och sommar ska fortsatta utvecklas. Planer finns pa ett skidsparsprojekt som knyter samman
befintliga spar med bostadsomraden i centrala stan. Inom ramen for projektet ingar dven att utveckla skidspar i
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Kultur- och fritidsnamnden

byarna. For fortsatt utveckling av anldggningar, parker, aktivitets- och gronytor krdvs samverkan med civil
samhadllet. Det krévs dock aktorer som soker medel for utveckling och kan skéta driften. For att locka fler barn och
familjer till Ojebyns simhall behovs en ny barnpool. Det skulle forstarka maluppfyllelsen for barn och unga och 6ka
antalet besokare.

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel foreningsaktiva unga, % Arlig forbattring 62 % 62 %
Antal certifierade foreningar "trygg och siker" 20 14 13

Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel simkunniga i ak 3, % 100% 82 % 98 %

Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 94 % 98 %

Andel som vet hur de kan paverka Kultur och fritidsfragor, % 25 % 37 % 23 %

Andel som trinar/motionerar pa sin fritid, % 90 % 91 % 91 %

Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter 600 1 149

Antal deltagare i aktiviteter for unga "Balkong" 1600 2019

Antal Bokprat for unga pa biblioteken 687

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal studiecirklar 1400 | 300

Antal studiecirkeldeltagare 9000 8578

Lan av bocker kommunala bibliotek, antal/inv 10 6,7 6,7

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Demokrati och 6ppenhet

Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Antal utlan av media pa biblioteket som inte ar skrivna pa svenska 4000 3401 2 968

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo

Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 420 kr 421 kr

Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter 70 66

Nojd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar 70 62

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhidllsutveckling

Nyckeltal Malvdrde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojd Medborgar-Index - Kultur 70 65
Antal publika arrangemang i Studio Acusticum 199
- Antal publika arrangemang i Studio Acusticum, varav lokala arrangérer 130 188
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 307
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Kultur- och fritidsnamnden

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala |-10 Hogre an kommunsnitt 6,7

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika
eller dopingpreparat.
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk Il

Det rorliga friluftslivet och skdrgarden ska utvecklas for bade Pitebor och besékare.

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Skargardsturer, antal passagerare per sisong 1300 942 1232

Antal dvernattningar i skargardsstugor 140 119 115
Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 90 86

Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 3,7

PiteEnergi: <3 %

Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 89 %

Andel heltidstjanster, % 100 % 94,5 %

Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 10 210

Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % 100 % 96,5 %

Anstallda utrikes fodda inom kultur och fritid, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,77 0,94
Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr 3 448 tkr -866 tkr

Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning

Nolia ishall > Pagir

Uppdragsbeskrivning PHC driver fragan om en ny ishall pa LF arena. De har fatt

Utred alternativ/konkretisera forslag for renovering/upprustning klartecoken a'tt ;obba vidare med frigan och presentera ett forslag
Nolia ishall. Ny ishall ej aktuell. som haller sig inom max 35-40 mkr.

Beslutad

Uppdrag i VEP 2018-2020

Aterrapport

AR

Ta fram en atgirdsplan i syfte att utéka barn och ungas > Pagir

mdjligheter till kultur- och fritidsutbud i landsbygd
Det finns redan idag ett stort utbud pa landsbygden. De flesta

verksamheterna bedrivs i foreningsregi.

Beslutad

Atgird fran AR 2017
Aterrapport
Rapporteras AR2018

Taxor

Oversyn gjord men inga forslag till taxeandringar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2019-2021, tkr Utfall 2017 e Budget | Plan2020 |  Plan2021

Driftbudget

Verksamhetens intikter 32 198 14 675 14 625 14 675 14 625

Verksamhetens kostnader 136 818 120 390 121 706 121 406 121 406

Kapitalkostnader 20 670 21 826 21 906 21032 19 944

Nettokostnad 125 290 127 541 128 987 127 763 126 725

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 26 534 25 496 8 88l 3931 4281

Nettoinvesteringar 26 534 25 496 888l 3931 4281

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 313 935 I 333
Specifikation

Drift, tkr 2019 2020 2021

Loner helar 2018 1 309 1 309 I 309

Priser 2019 191 191 191

Utokat driftsbidrag Lindbacksstadion 250 250 250

Fristadskommun, musiker 300 0 0

Omfordelning fran drift till investering

Investeringsbidrag konstgrésplan Ojebyns IF

Lindbdcksstadion

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt 750 tkr under forutsittning att

namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.

Mojligheter for foreningen att erhalla externa bidrag bor undersokas.
Kommunalt investeringsbidrag som delfinansiering av nytt gras kan
bli aktuellt forst efter en sddan undersdkning. Aterkom i VEP 2020-

2022.

Fortsatt dialog behovs kring ambitionsniva kopplat till vidare

utveckling av omradet.

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Modernisering anlaggning, omfordelat fran driftbudget 550 550 550
Modernisering park, omférdelat fran driftbudget 100 100 100
Konstparken, omférdelat fran driftbudget 8l 8l 8l
Investeringsram ospecificerad (utbytesplan maskiner, fordon) 1 500 1 500 | 500
Lekparksplan 700 700 350
Belysning LF fotbollsplan 3900 0 0
Stromsundskanalen, renovering 1 000 1 000 0
Badhusparken 800 0 0
Teknikinvesteringar Studio Acusticum 250 0 0
Friidrottsbana LF 0 0 | 700
Totalt 8 881 3931 4281

Investeringsram ospecificerad (utbytesplan maskiner, fordon)

Badhusparken

Ungdomsishall LF

Omklddning Norrstrandspoolen
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Ny pistmaskin ska finansieras inom denna ram.

Rivning scen och atgirder paviljong. Aterkom i VEP 2020-2022 med
fortsatta utvecklingsplaner.

Befintligt uppdrag foljs, aterkom i VEP 2020-2022

Aterkom VEP 2020-2022.




Samhaéllsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnden / Samhillsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

asRbOlICEl oy 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid -— —

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och 6ppenhet — —
Livsmiljo — —
Personal — —

Ekonomi . . . — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Overgripande samhallsplanering genom utvecklad projektledning och fortlépande 6versiktplanearbete. Avvagd
prioritering mellan olika skeden i samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatta satsningar for attraktiva bostadsomraden,
arbetstillfallen, pendlingsméjligheter och fritidsaktiviteter. Beredskap infor behov av omprévning av prioriteringar.
Riktade insatser till stdd for inflyttning och invandring.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Langsiktigt arbete med Gversiktsplanering, FOP landsbygd- och stadsbygd, landsbygdsutveckling i strandnéra lagen
samt bredband pa landsbygden. Starkt fokus pa forutsattningar for planlaggning av verksamhetsomraden och
infrastruktur. Utveckling av kollektivtrafiken. Uppratthalla brett utbildningsutbud anpassat efter naringslivets behov.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Relevanta aktiviteter utfors enligt tidigare beslutad genomforandeplan for mangfald. Jamstallda och tillgangliga
medborgardialoger och samrad samt transparenta processer och beslutsunderlag. Flyktingmottagning och mottagning
av ensamkommande flyktingbarn av god kvalitet. Sarskilda insatser riktade till barn och unga. Insatser for integration
och for att motverka segregation. Aktiva insatser for att underlatta for grupper med hog arbetsloshet att etablera sig
pa arbetsmarknaden.

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft inflytande 100 72 % 84 %

i fragor som beror dem, %

Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 100 % 88 % 91 %
tillvaro, %

Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 100 81 % 79 %

utvecklande tillvaro, %

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Andel som ar oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod, % av
befolkningen 16-64 ar

- Andel oppet arbetslosa, % av befolkningen |6-64 ar Mal: Hogst 4 % 29 % 28 %

| niva med riket 58 % 56 %
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Samhaéllsbyggnadsndmnden - samhéllsbyggnad

Nyckeltal Malvdrde Utfall 2017 Utfall 2016
- Andel i program med aktivitetsstod, % av befolkningen 16-64 dr 2,9 % 2,7%
Andel ungdomar som ar oppet arbetslosa eller i program med Halvera till 2020 (fran 10,9 8.4 % 8.4 %
aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 ar 2015-12-31) e e
- Andel ungdomar i Pited kommun som dr 6ppet arbetslosa, % av 32% 26 %
befolkningen 18-24 dr e A
- Andel ungdomar i Pited kommun som dr i program med aktivitetsstod, % o o
. . 53 % 58%
av befolkningen 18-24 dr
Andel utrlkesfodc?all Pltez{ koinmun som dr oppet arbetslosa eller i | nivi med rikssnittet 19.6 %
program med aktivitetsstod, % av befolkningen
- Andel utrikesfodda som dr 6ppet arbetslosa, % av befolkningen I nivd med rikssnittet 11,7 % 13 %
- Andel utrikesfodda i program med aktivitetsstod, % av befolkningen I nivd med rikssnittet 10,1 % 8%
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer dn 12 18,9 % 19,7 %
manader, % av oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, andel av befolkningen, % Hogst 3 % 2,7 % 2,7 %
Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far arbete inom 3 Minst 80 % 82 % 69 %
manader efter avslutad utbildning, %
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Nyckeltal Malvdrde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) Bland de 25 % basta
kommunerna, 2017
motsvarande minst 73.
Demokrati och oppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Nyckeltal Malvdrde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 96 80
- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, % 50 % 87 % 87 %
Andel kursdeltagare pa SFl som avslutar kurs med minst godként, % Arlig forbattring 56 % 60 %
Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter
Livsmiljo
Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 138 kr 123 kr
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv Minska med 50 % till 2020 och 5
fossiloberoende 2030
Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton Minska med 90 % till 2020, jmf
2008.
Andgl mlyobllar av koncernens totala antal personbilar och litta 46 % 4%
lastbilar, %
Andel miljofordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala 1,56 %
antal bilar, %
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal nya ligenheter under aret (slutbesked) ;05I050 nya bostader 2020 fran 132 137
Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 103 110
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal 103
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i landsbygd/glesbygd, 0
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i glesbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 29 27
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i stadsbygd, antal 22
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 7
Fardigstillda bostider i smahus under aret i glesbygd, antal
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal km giang- och cykelvig 92,2 90,8
- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvagar, km Okning | km per ér 1,5 2,2
,;\r:tal polisrapporterade olyckor pa kommunens vagnit, jmf medelvirde 0 0
ar
- Antal polisrapporterade olyckor med personskador pd kommunens Jamfor fvrets vdrﬂde .med
végnét, jmf medelvéirde 5 dr mfdg{vardet 5 dr tillbaka som 25 15
madlvérde
- Antal polisrapporterade olyckor med déda pd kommunens vdgndt, jmf 0 0 0

medelvdrde 5 dr

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jdmstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Sjukfranvaro, % Pited kommun: <6 % 5,1
PiteEnergi: <3 %
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 82 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 90,8 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 31903
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 101,3 %
Ekonomi
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr 731 tkr 3071 tkr
Nettokostnad miljé halsa och héllbar utveckling, kr/inv 199
Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% 51 % 51 %
SBN: 40%
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Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan
drivas i samarbete med civilsamhillet eller med former
som stirker medarbetarnas delaktighet

Uppdragsbeskrivning

Samverkan med andra parter i samhallet behdvs under radande
demografiutveckling, for att klara valfairdsuppdraget och for att
fortsatt kunna erbjuda tjanster och service som motsvarar
medborgarnas behov. | det arbetet ar civilsamhallet en viktig part.

| syfte att stirka medarbetarnas delaktighet, samt att skapa mer
kostnadseffektiva processer, far alla nimnder uppdrag att identifiera
och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhillet eller med former som stirker medarbetarnas
delaktighet.

Det finns olika former av verksamhet i egen regi for att uppna syftet
t.ex. resultatenheter, idéburet offentligt partnerskap (IOP),
samverkansavtal.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019

> Pagar

De verksamheter och processer som bedoms kunna bedrivas i
samverkan med civilsamhallet ar begransade. Bland dessa finns vissa
insatser inom naturvard, viss skotsel av kommunigd mark, stidning
av vigar, vissa insatser for sprakutveckling inom Sfi, flyktingvan, etc.
Skogsbruk och vissa sysselsittningsatgirder som Repris kan
eventuellt komma ifraga att drivas som resultatenheter, men
nackdelarna har tidigare bedomts &vervaga fordelarna. Lopande
insatser for att starka medarbetarnas delaktighet sker som del av
ordinarie verksamhet och i samband med olika interna
utvecklingsarbeten. Namndens verksamheter driver sedan ett tid ett
langsiktigt utvecklings- och effektiviseringsarbete (projekt SAM2020),
som omfattar alla delar av férvaltningen. Projektet handlar i
huvudsak om intern processutveckling.

Redovisning av atgirder och effekter gillande arbetsloshet
bland utrikesfodda

Beslutad

Atgird fran DELAR 2017
Aterrapport
Rapporteras Delar 2018

> Pagar

Deltagarantalet inom Sfi 6kar. Riktade aktiviteter for utrikesfédda
visar goda resultat. Matchnings- och sprakstodfunktioner som
provats i ESF-projekt infors i ordinarie verksamhet. Dialog med
anvisande parter pagar om hur inflodet till aktiviteter ska kunna
okas.

Taxor

Under 2018 presenteras forslag till namnd géllande reviderad plan- och bygglovstaxa samt diverse trafik- och
parkeringstaxor. Dessa foreslas tillampas fran och med juli 2019. En storre utredning genomfors 2018 avseende
marktaxor for exempelvis forsaljning av flerbostadshus — och industrimark. Nya marktaxor foreslas galla fran och
med 2019. Eventuella férandringar beslutas av kommunfullmaktige
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Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 20192021, tkr Utfall 2017 e Budget | Plan2020 |  Plan2021
Driftbudget
Verksamhetens intidkter 180 199 162 431 162 683 162 503 162 503
Verksamhetens kostnader 328016 307 943 308 455 307 734 307 516
Kapitalkostnader 24 061 21 784 23 680 24715 23 964
Nettokostnad 171878 167 296 169 452 169 946 168 977
Investeringsbudget
Inkomster -30614 -9 575 -6 300 -6 300 -1 300
Utgifter 36 449 96 113 21 450 21 650 21 350
Nettoinvesteringar 5835 86 538 15150 15 350 20 050
Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 388 1 288 2234
Specifikation
Drift, tkr 2019 2020 2021
Loner helar 2018 2935 2935 2935
Priser 2019 764 764 764
Transportenheten fordon, intakter motsvarade kapitalkostnader (resultatenhet) -112 -333 -551

Omfordelning fran drift till investering

Resursforstdrkning planarbete

Utreda forutsdttningar Ldrcentra

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under férutsittning att

namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Avvakta eventuell tilldelning av "statsbidrag for okat

bostadsbyggande". Diskussion i samband med anslagsoverforing

(bokslutsprocessen).
Aterkom VEP 2020-2022.

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Inférande komponentredovisning, omférdelat fran driftbudget 1 500 1 500 | 500
Ospec. inventarier omfordelat fran driftbudget 50 50 50
Mark- och fastighetsforvarv 2 800 3300 3300
Forsaljning egnahemstomter -5 000 -5 000 0
Forsaljning ovrig mark -300 -300 -300
Forsaljning industritomter -1 000 -1 000 -1 000
Ombyggnad gator/vagar (reinvesteringar) 13 000 13 000 13 000
Transportenhet investeringsram fordon 1 500 1 500 | 500
Gang-/cykelvagar enligt plan exkl. belysning 2 000 2 000 2 000
Mit- och karttjinster i egen regi (samverkan Pited-Alvsbyn) 600 300 0
Totalt 15 150 15350 20 050

Universitetsomrddet (vdgar, torg, etc)

Christinaomradet (skola, kv Ronnen, infrastruktur)
Haraholmens industriomrdade
Exploatering villaomrdden

Arena Norrstrand

Medel till projektering finns i KS centrala pott. Okad fortydlighet

vilken ambitionsniva som planeras.

Medel finns i KS centrala pott

Medel finns i KS centrala pott. Fordrojd utvecklingstakt.

Medel finns i KS centrala pott, Exploatering for okad befolkning

Inget investeringsutrymme 2019, aterkom VEP 2020-2020
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Miljo och tillsynsnamnden / Samhallsbyggnad

Maluppfyllelse strategiska omraden

asRbOlICEl oy 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Ekonomi . . — — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Prioritering av resurser enligt behovsutredning och tillsynsplan for att kunna svara upp mot behovet av insatser for
tillstand, tillsyn och radgivning som konsekvens av prioriterade satsningar inom kommunen. Fortlopande arbete med
utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sékerstélla principer som réttssékerhet, likabehandling och
saklighet i tillsynsverksamheten.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Fortlépande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sakerstélla principer som réttssékerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Fortldpande arbete med utveckling av prioriteringar och bemétande i syfte att sakerstélla principer som réttssékerhet,
likabehandling och saklighet i tillsynsverksamheten. Relevanta aktiviteter utfors i enlighet med tidigare beslutade
genomfdérandeplaner for mangfald.

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvixt och anvander inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal kontrollerade verksamheter 35

- Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljo, % Arlig forbéttring 10 % 63 %

- Andel kontrollerade tobaksobjekt med sdker hantering, % 100 % av kontrollerade objekt 76 % 89 %

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Nojdkundindex Milj6- och halsoskydd (SKL - insikt) Bland de 25 % basta
kommunerna, ar 2017
motsvarande minst 74.

Handlaggningstid miljo, dagar 2| dagar 19 16
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Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter

Livsmiljo

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 167 kr 432 kr

Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering, % Arlig forbittring 90 % 84 %

Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 28 pg/m3 19 pg/m3
(miljokvalitetsnorm)

Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 13 pug/m3 16 ug/m3

Minska tobaks- och alkoholanvindandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika

eller dopingpreparat.

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning i 85 48
ansvarsfull alkoholservering
Andel tillsynsbesék som visar att villkor for serveringstillstand foljs, % Arlig forbattring 99 %
Ekonomi
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr 56 tkr 335 tkr
Nettokostnad miljd hilsa och héllbar utveckling, kr/inv 199
Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% 64 % 66 %
SBN: 40%
O [ Xd
Statusrapport atgarder och uppdrag
Atgirder och uppdrag Uppfoljning

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan
drivas i samarbete med civilsamhillet eller med former
som stdrker medarbetarnas delaktighet

Uppdragsbeskrivning

Samverkan med andra parter i samhillet behdvs under radande
demografiutveckling, for att klara vilfardsuppdraget och for att
fortsatt kunna erbjuda tjanster och service som motsvarar
medborgarnas behov. | det arbetet ar civilsamhallet en viktig part.

| syfte att starka medarbetarnas delaktighet, samt att skapa mer
kostnadseffektiva processer, far alla nimnder uppdrag att identifiera
och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhillet eller med former som stirker medarbetarnas
delaktighet.

Det finns olika former av verksamhet i egen regi for att uppna syftet
t.ex. resultatenheter, idéburet offentligt partnerskap (IOP),
samverkansavtal.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019

> Pagar

Eftersom namndens verksamhet i hog grad omfattar
myndighetsutovning genom tillsyn ar mojligheterna begransade att
driva verksamhet i samverkan med civilsamhallet. De mojligheter
som identifierats handlar om vissa forebyggande inslag kring
alkoholfragor i samverkan med nykterhetsrorelsen och aktiviteter
inom hilsoskydd av typen Hall Sverige rent som kan goras i
samverkan med skolklasser och idrottsforeningar. Ett mer
projektbaserat inspektionsarbete kan stirka medarbetarnas
delaktighet och ge forutsattningar for internt larande.
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Taxor

Inga forandrade taxor foreslas forutom de tidigare beslutade arliga indexupprakningarna.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2019-2021, tkr Utfall 2017 e Budget | Plan2020 |  Plan2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter 7 002 7171 7215 7215 7215
Verksamhetens kostnader 10 864 11 084 11 340 11 340 11 340
Kapitalkostnader 19 125 123 122 120
Nettokostnad 3882 4038 4248 4247 4245
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 392 108
Nettoinvesteringar 392 108
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2019 2020 2021
Loner helar 2018 203 203 203
Priser 2019 | | |

Omfordelning fran drift till investering

Omférdelning av driftsanslag till investeringsanslag under |6pande
budgetér far géras med maximalt 0 tkr under forutsittning att
namnden efter omférdelning klarar en budget i balans.
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Socialnamnden

Socialnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

asRbOlICEl oy 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Starkt arbete for att hitta lokala I6sningar och férebyggande arbete istéllet for institutionsplaceringar och familjehem
i andra kommuner. Genom rétt stod, underlatta for personer med svarigheter, medicinska eller sociala, att kunna ha
en skalig levnadsniva och goda levnadsvillkor. Fortsatt arbete med att 16sa boendefragan i “Framtidens Stéd och
omsorg”. Erbjuda medborgarna i behov av sarskilda boenden attraktiva boendealternativ. Langsiktig planering for
ytterligare sérskilda boenden med teknik och digitalisering i fokus. Flytt av ett gruppboende till nybyggda lokaler
som ar battre miljoanpassad for bade brukarna och anstéllda. Fardigstallande av dldreomsorgens nya demenshoende
”Berget”, med planerad inflytt september 2019.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Fortsatt samarbete tillsammans med ett privat assistansbolag i ett projekt for kompetensutveckling av personal,
Kompetenslyftet PA. Samverkan med Pited IF genom Lagkamrat fortsatter.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Prioriterat inom samtliga verksamheter &r att alla brukare/kunder ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet. Projekt
“foreningspatrullen” i samarbete med foreningsservice pagar dar malet ar nya former for daglig verksamhet/-
sysselsattning. Verksamheterna arbetar vidare med en traffpunkt, samvaron och dagverksamhet for aldre. Intensivt
arbete for att hitta battre mojligheter for utrikesfédda att etablera sig i arbetslivet med ratt stod och béttre
forutsattningar (sérskild introduktion, sprakstod, flexibla praktikplatser). Samverkan med Samhéllsbyggnad i projekt
Larande rekrytering.

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familiehem, antal/1000

inv 0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem, antal/1000 invanare 0-20 ar 1,5 %

Invanare 0-20 ar placerade i familjehem, antal/1000 invanare 0-20 ar

Totalt inflode (antal) pa mottagningen Barn och Familj 1 450 | 566
- Andel anmdlningar av totalt inflode till mottagningen Barn och Familj, % 75 % 71 %
- Andel ansékningar av totalt inflode till mottagningen Barn och Familj, % 2% 2%

- Andel ovriga drenden (anhdrigstod och rddgivning) av totalt inflode till o o
. AR 23 % 28%
mottagningen Barn och Familj, %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20 ar

Andel avslutade utredningar inom 4 manader enligt SoL | I:| av barn 100 %

och unga, 0-20 ar
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Socialndmnden
Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Tillgodose behov av sysselsattning/aktivitet som stdrker den enskildes
sjdlvstandigt liv

.o

mojlighet att leva ett

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 2,1 %
(*%)
Forsorjningsstod - tid i forsorjningsstdd for alla hushall, manader 3,6 33
Forsorjningsstdd - tid i forsdrjningsstdd for hushall under 25 ar, 3,7
manader
Demokrati och oppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo
Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 60 kr 49 kr
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel boendeplatser enl. LSS § 9.9 dir den boende har mojlighet tillen 0 % 0%
individuellt anpassad aktivitet per dag utanfér bostaden, %
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i ordinirt boende som 95-100 % 98 % 98 %
uppgett att de var mycket/ganska néjda med personalens bemdtande, %
Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i sarskilt boende som uppgett  95-100 % 94 % 93 %
att de var mycket/ganska nojda med personalens bemotande, %
Antal beslut inom socialtjansten som &verklagats/1000 beslut 77 75
Antal beslut inom socialtjansten som dndrats efter 6verklagan/1000 1,1 1,2

beslut

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika

eller dopingpreparat.

Kommunens dldsta ska utifran behov erbjudas stéd, hilso- och sjukvard samt omsorg av

god kvalitet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet max 3 manader 27
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 90 % nojdhet 47
No6jd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer 90 % 47

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jdmstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser
Nyckeltal Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Medarbetarengagemang (HME) hemtjanst dldreomsorg - Totalindex 90

85
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Socialnamnden

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Medarbetarengagemang (HME) sarskilt boende dldreomsorg 90 80
- Totalindex
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 77
PiteEnergi: <3 %
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 75 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 97,6 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 401 00l
Kvinnors 16n i forhallande till mans lon, % 100 % 100,3 %
Anstillda utrikes fédda inom individ- och familjeomsorg, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,8 1,05
Anstillda utrikes fédda inom omsorg om aldre och personer med I, dvs spegla befolkningen 0,99 0,94
funktionsnedsattning, balanstal
Ekonomi
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr -38 688 tkr -19 702 tkr
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 689 538
Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/brukare 245 551
Kostnad insatser for personer med funktionsnedsittning totalt exkl ers | niva med liknande kommuner 7974
fran f-kassan, kr/inv 0-64 ar
Kostnad insatser enligt LSS och SFB), exkl ersittning fran FK, kr/inv 0- 6 075
64 ar
Kostnad insatser enligt LSS och SFB, exkl ersattning fran FK och 5839
lokalkostnader, kr/inv 0-64 ar
Kostnad boende enligt LSS kr/0-64 ar 3186
Kostnad insatser inom LSS enligt KPB, kr/brukare
Kostnad insatser for personer med funktionsnedsittning totalt, kr/inv I'l 649
0-64 ar
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2 870
Kostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv 4]
Kostnad familjeritt, kr/inv 60
O £Xd
Statusrapport atgiarder och uppdrag
Atgirder och uppdrag Uppfoljning
For att Socialnimnden ska uppna en ekonomi i balans far > o <
. " e Pagar
kommunchef i uppdrag att 6verviga en . . .
organisationsforindring i syfte att tydliggéra ansvar och Pa uppdrag av kommunchef har en forstudie genomforts avseende

rollférdelning mellan Kommunstyrelse, Socialnamnd och en eventuell organisationsforandring.
Socialférvaltning

Beslutad

Atgird fran DELAR 2017
Aterrapport
Fortlopande vid varje KS
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Socialnamnden

Atgirder och uppdrag

Uppfoljning

Fortsatt uppdrag att arbeta med ekonomi, innovation och
digitalisering

Uppdragsbeskrivning

Socialnamnden har ett fortsatt uppdrag att arbeta med ekonomi,
innovation och digitalisering. Detta ska ske i en avvagd balans mellan
att mota befintliga och kommande behov och ett ekonomiskt
perspektiv med en budget i balans. Arbetet innefattar saval
medarbetarskap och ledarskap som politisk styrning med den
genomforda genomlysningen som grund.

Beslutad
Riktlinje
Aterrapport
AR

> Pagar

Arbetet pagar - delvis med medel fran innovationsfonden.

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan
drivas i samarbete med civilsamhillet eller med former
som stdrker medarbetarnas delaktighet

Uppdragsbeskrivning

Samverkan med andra parter i samhillet behdvs under radande
demografiutveckling, for att klara vilfardsuppdraget och for att
fortsatt kunna erbjuda tjanster och service som motsvarar
medborgarnas behov. | det arbetet ar civilsamhillet en viktig part.

| syfte att stirka medarbetarnas delaktighet, samt att skapa mer
kostnadseffektiva processer, far alla nimnder uppdrag att identifiera
och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete
med civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas
delaktighet.

Det finns olika former av verksamhet i egen regi for att uppna syftet
t.ex. resultatenheter, idéburet offentligt partnerskap (IOP),
samverkansavtal.

Beslutad

Uppdrag fran Riktlinjer 2019-2021
Aterrapport

Rapporteras AR 2019

> Pagar

Verksamhetsutvecklare pa stéd och omsorg deltar i projektet.

Kommunchef ska utreda hantering och organisering av
forsorjningsstod

Beslutad

Atgird fran DELAR 2018
Aterrapport
Rapporteras AR2018

"= Ej pabérijad

Utarbeta handlingsplan for forebyggande arbete kopplat till
missbruk bland unga. Identifiera evidensbaserad metod for
drogforebyggande arbete som kan anvindas generellt i vara
verksamheter. (samarbete BUN/SN)

Beslutad

Atgard fran AR 2015
Aterrapport
Rapporteras AR 2017
Rapporteras Delar 2018

> Pagar
En uppdragsbeskrivning ar nu gjord och en arbetsgrupp ar tillsatt.

Avstamning gors till hosten och en handlingsplan ska fardigstallas
senast | januari 2019.
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Taxor

Socialnamnden

2017 beslutade socialnamnden att taxorna skulle hojas med 10 % infor 2018. Darefter kommer hemtjansttaxorna att
raknas upp arligen enligt omsorgsprisindex (OPI). Ovriga taxor kommer att fortsatta ses 6ver regelbundet och
jamforas med andra kommuner samt Regionens avgifter for att kunna foresla andring av samtliga fér namnden.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 20192021, tkr Utfall 2017 e Budget | Plan2020 |  Plan2021

Driftbudget

Verksamhetens intakter 284 146 264 073 264 119 264 119 264 119

Verksamhetens kostnader | 136 577 | 095 090 1 124 874 1123 150 I 123 224

Kapitalkostnader 3315 3156 4300 5395 5231

Nettokostnad 855746 834173 865 055 864 426 864 336

Investeringsbudget

Inkomster

Utgifter 19 297 66 500 41 950 1 500 | 000

Nettoinvesteringar 19 297 66 500 41 950 1 500 1 000

Kapitalkostnader (beviljade investeringar) 1299 2 666 2779
Specifikation

Drift, tkr 2019 2020 2021

Loner helar 2018 21 952 21 952 21 952

Priser 2019 369 369 369

Fortsatt bemanning nar statliga stimulansmedel for okad bemanning upphor 8 600 8 600 8 600

Aterstillning av Solrosens lokaler 1 650 0 0

Omfordelning fran drift till investering

Innovationsfond

Gruppbostad

Fortsatt bemanning, statliga stimulansmedel

Omfordelning av driftsanslag till investeringsanslag under I6pande
budgetar far géras med maximalt | 000 tkr under forutsittning att
namnden efter omfordelning klarar en budget i balans.

Medel att ansoka om finns avsatta under KS. For 2019 kan maximalt
75 % av den totala fonden tilldelas SN. For 2020 ar den andelen

50 %. Fonden ska anvandas for finansiering av innovationsprojekt
som syftar till att na effektiviseringar/besparingar.

Driftmedel till gruppbostad kan beviljas senast 2020.

Ramforstirkningen om 8,6 mkr verkstills ej om staten beviljar dessa
medel.

Investeringar, tkr 2019 2020 2021
Investeringsram ospecificerad, omféring fran driftsanslag

Byte larmtelefon och vaxelsystem 500 500 0
Nytt demensboende Berget 32 000 0 0
Inventarier demensboende Berget 4 650 0 0
Anpassning badrum Norrgirden 3 800 0 0
Reinvestering inventarier 1 000 1 000 | 000
Totalt 41 950 1 500 1 000

Projektering nytt vard- och omsorgsboende samt projektering nytt LSS-

boende

Reinvesteringsram inventarier
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Medel for projektering finns avsatta i KS centrala pott under 2020.

Medel som dskats under benimningarna "inventarier stéd och

omsorg", "ombyggnation/inventarier Onyxen" samt "ombyggnation
Korallen" ingar i denna reinvesteringsram.
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Kost- och servicenamnden

Kost- och servicenamnd

Mal och nyckeltal

Livsmiljo

Producera vilsmakande, kvalitetssikrade och naringsriktiga matratter

Ekonomi

Pitea kommunkoncerns finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar genom god och
effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr
Nulage

| februari 2018 beslutade Kommunfullmaktige i Pited att fran och med den 15 mars 2018 inrétta Kost- och
servicenamnden, en gemensam namnd mellan Pitea kommun och Luled kommun. Uppdraget &r att producera kyld
mat till hemtjansten inom Pitea kommun samt till sarskilda boenden och hemtjéansten inom Luled kommun. Beslutet
kréaver satsningar vid Ojebyns produktionskdk som anpassas till de utékade volymerna, bland annat:

Om- och tillbyggnad av fastigheten

Anstélla, utbilda och integrera medarbetare i befintlig personalgrupp
Uppdatera menyerna

Utveckla uppféljningssystem och faktureringsrutiner

Avdelning Méltider forbereder gemensam produktion av mat i samverkan med socialtjansten i Luled kommun. En av
de storre upphandlingarna i Pited kommun avseende livsmedel har avslutats dar dven Kost- och servicenamndens
volymer ingdr. 2018 &r ett planeringsar med fokus att forbereda verksamheten och organisationen infor uppstarten
februari 2019. Om- och tillbyggnader har skett vid Ojebyns produktionskok och arbetet har pabérjats med att ta fram
attraktiva maltidsutbud for att matgésterna ska vara ngjda.

Utifran reglemente och de kostpolitiska riktlinjerna ska namnden verka for att:

e Matratterna ska vara véalsmakande, kvalitetssakrade och naringsriktiga vilket innebar att;
o0 Svenska naringsrekommendationer, Socialstyrelsens rekommendationer, nationella riktlinjerna och
Livsmedelsverkets rad foljs.
0 Matratter ar sarskilt utformade for personer med behov av medicinsk specialkost.
o Matréatter i mojligaste mén lagas fran grunden.
o0 Frémja nérodlade och ekologiska livsmedel

e Kompetens bibehalls och utvecklas genom att;
o Aterkoppla till Fastighets- och servicenamnden om behov av kompetens har uppméarksammats
e Namnden ska verka for atgarder som framjar kvaliteten, effektiviteten samt begrénsar kostnadskning inom
namndens verksamhetsomrade genom;
o God styrning och kontroll utifrdn ekonomi och verksamhet

Sammanstallning drift och investering

Drift och investeringar 2019-2021, tkr Utfall 2017 B“:gf; B":gf; Plan 2020 Plan 2021
Driftbudget

Verksamhetens intakter 26 873 26 873 26 873
Verksamhetens kostnader 26 873 26 873 26 873
Nettokostnad 0 0 0
varav

Lulea kommun 24 250 24 250 24 250
Pited kommun 2623 2623 2623
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Overformyndarniamnden

Overformyndarnamnden

Maluppfyllelse strategiska omraden

asRbOlICEl oy 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och dppenhet .

Livsmiljo

Ekonomi . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Overfosrmyndarniamnden ska fortsitta arbeta for att medborgare ska kanna trygghet med verksamheten och att
huvudmaén ska ha lika ratt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen, skota sina angelagenheter eller tillgéngar.
Detta ar en utmaning med hansyn till 6kningen av antalet dldre och mottagandet av ensamkommande barn da manga
av verksamhetens huvudman tillhér de grupperna.

Arbetet med information till medborgare, intresseféreningar, anstéallda och politiker i kommunen ska utvecklas samt
arbetet med tillganglighet, bem&tande och service. Det finns dven ett behov av att presentera verksamheten och den
trygghet den ger medborgarna, pa ett mera “vardagligt” sétt pd kommunens hemsida

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Overformyndarnamndens verksamhet grundar sig pa att alla har lika ratt oavsett formagor. Informationen om vilka
mdjligheter som finns, i syfte att ge stod till personer som inte sjalva kan tillvarata sina rattigheter eller skota sina
angelagenheter, dr en grundpelare i verksamheten och utgor ett viktigt verktyg for ett samhalle dar alla raknas och far
plats. En annan grundpelare i verksamheten &r att dverformyndarndmnden har resurser att genomfora tillsyn av
formyndare samt de stallféretradare det vill sdga gode mén och forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge
underariga samt huvudman den trygghet som atgarden syftar till.

Overformyndarnamnden kommer fortsatta att arbeta for att ge medborgare och andra ett bra bemétande, tillforlitlig
information, god tillganglighet och service. Vidare kommer presentationen av verksamheten till anstallda, féreningar,
boenden mm att utvecklas och fortga.

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvdrde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal drenden hos 6verférmyndarnaimnden som berér barn och unga 271 301

- Antal drenden hos dverformyndarndmnden som berér barn 0-17 dr 235 260

- Antal drenden hos dverformyndarndmnden som berér unga |8-24 dr 36 41

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Demokrati och 6ppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Antal stillforetradare i overformyndarnimnden 238 st
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Overformyndarniamnden
Livsmiljo

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 0 kr 400 kr

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Ekonomi

Pitea kommunkoncerns finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar genom god och

effektiv hushallning av disponibla resurser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr -202 tkr | thr

Statusrapport atgarder och uppdrag

Né&mnden har inga uppdrag att rapportera.

Taxor
Overférmyndarnamnden saknar taxor.

Sammanstallning drift och investering

Drift och investering

Drift och investeringar 2019-2021, tkr Utfall 2017 B“:(ff; B":gf; Plan 2020 |  Plan 2021
Driftbudget
Verksamhetens intakter 1 988 1 500 6 030 6210 6 395
Verksamhetens kostnader 5307 5068 5993 6176 6362
Kapitalkostnader 10 10 37 34 33
Nettokostnad 3329 3578 0 0 0
Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter 160
Nettoinvesteringar 160
Kapitalkostnader (beviljade investeringar)

Specifikation
Drift, tkr 2019 2020 2021
Loner helar 2018 140 140 140
Utbildningsinsatser 50
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Resultatbudget — Ekonomiska matt

Resultatbudget
2019-2021 (tkr)

Inkl ramékningar och engangs- Budget Budget Plan Plan
anslag 2018 2019 2020 2021
Intakter 386 471 586 421 586 471 586 421
Kostnader -2 515101 -2 817 791 -2 819 166 -2 814 107
Netto verksamhet -2 128 630 -2 231 370 -2 232 695 -2 227 686
Central pott till KS férfogande -53 547 -63 600 -144 600 -222 600
Pensionsavs - individuell del -85 027 -94 196 -90 313 -97 913
Pensionsskuldférandring -12 758 -8 938 -18 646 -23 646
Awvskrivningar -115 943 -117 418 -125 407 -126 552
Nettokostnader -2 395 905 -2515522  -2611661 -2 698 397
Skatteintakter 2071672 2 122 687 2 173 754 2 228 942
Utjdmnings-/statsbidrag 357 647 399 602 407 008 426 256
Finansnetto 23 464 22 264 21 964 21 964
Rénta pensionsavsattning -5 427 -6 331 -8 105 -8 105
Arets resultat 51 451 22 700 -17 040 -29 340
varav reservfond ranteintakter 2 800 2 800 2 800 2 800
Ekonomiska matt
2019-2021 (tkr)

MAL Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021

Resultatets andel av skatte-
intakter och statsbidrag, % 1,5-2 % 2,12% 0,90% -0,66% -1,11%
Likviditet: Betalningsberedskap i
dagar 30 34 31 32 33
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Kassaflodesbudget
2019-2021 (tkr)

Kassaflodesbudget - Balansbudget

Investeringar enligt forslag Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 51451 22 700 -17 040 -29 340
Justering for av-/nedskrivningar 115943 117 418 125 407 126 552
Just Gvriga likviditetspav poster 103 212 109 465 117 064 129 664
Medel fran verksamheten 270 606 249 583 225 431 226 876
Okn/minskn kortfristiga skulder -81 669 -85 027 -94 196 -90 313
Medel fr I6pande verksamhete 188 937 164 556 131 235 136 563
Investeringsverksamheten
Forvarv materiella anlaggntillganga -348 251 -175 231 -149 081 -152 831
Forskjutning investeringar 17 000 -13 000 -13 000 -13 000
Forsalin materiella anl tillgangar
Forvarv finansiella anlaggntillgangar
Medel fr investeringsvhten -331 251 -188 231 -162 081 -165 831
Finansieringsverksamheten
Okning langfristiga fordringar 42 000 30 000 30 000
Medel fr finansieringsvhten 0 42 000 30 000 30 000
Forandring likvida medel -142 314 18 325 -846 732
varav kommunen -145 114 15 525 -3 646 -2 068
varav reservfond 2 800 2 800 2 800 2 800
Balansbudget
2019-2021 (tkr)
Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Anlaggningstillgangar 2 853940 2924 753 2 961 427 3000 706
Ovriga omséttningstillgdngar 317 428 317 428 317 428 317 428
Likvida medel kommunen 57 029 75 354 74 508 75 240
Likvida medel reservfond 69 461 69 461 69 461 69 461
Summa tillgangar 3297 858 3 386 996 3422824 3462 835
Eget kapital 2431 154 2 453 854 2 436 814 24 707 474
varav arets resultat 51451 22 700 -17 040 -29 340
Avsattning pensioner 193 335 208 604 235 355 267 106
Langfristiga skulder 45 047 87 047 117 047 147 047
Kortfristiga skulder 628 322 637 491 633 608 641 208
Summa skulder, eget kapital 3297 858 3 386 996 3422824 25762835
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Driftbudget

Driftbudget

2019-2021 (tkr)
Inkl ram6kning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2018 2019 2020 2021
Totalt
Kostnader 2990472 33705410 33804470 33776620
Intdkter 861 842 11391710 11477520  1149976,0
Netto verksamhet 2128 630 2231370 2 232 695 2 227 686
Central pott till KS forfogande 53 547 63 600 144 600 222 600
Pensionsavs - individuell del 85 027 94 196 90 313 97913
Pensionsskuldférandring 12 758 8938 18 646 23 646
Avskrivningar 115943 117 418 125 407 126 552
Nettokostnader 2 395 905 2515522 2611661 2 698 397
Kommunfullméktige
Kostnader 6 757 7508 5019 4 891
Intdkter 820 840 40 40
Nettokostnad 5937 6 668 4979 4 851
Kommunstyrelsen - KLF
Kostnader 195 035 221937 235 506 232 655
Intdkter 8053 15 053 15 053 15 053
Nettokostnad 186 982 206 884 220 453 217 602
varav;
Tillvaxtpolitisk reserv/EU-medel 22 548 22 548 22 548 22 548
gemensamma namnder;
Kost- och Servicendmnden 2 838 2 838 2 838
Overformyndarnamnden 3795 3342 3341
Kommunstyrelsen - Raddningstjanst
Kostnader 42 181 42 828 42 895 43 141
Intékter 3634 3634 3634 3634
Nettok ostnad 38 547 39 194 39 261 39 507
Barn- och utbildningsndmnden
Kostnader 936 448 1062 192 1 056 879 1058 414
Intékter 72219 173 219 173 219 173 219
Nettokostnad 864 229 888 973 883 660 885 195
Fastighets- 0 servicenamnden
Kostnader 412 678 445 801 450 209 450 771
Intékter 316 407 345 407 345 407 345 407
Nettokostnad 96 271 100 394 104 802 105 364
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Driftbudget

Inkl ramgkning och Budget Budget Plan Plan
engangsanslag 2018 2019 2020 2021

Kultur- och fritidsnamnden

Kostnader 142 216 143 612 142 438 141 350
Intakter 14 675 14 625 14 675 14 625
Nettokostnad 127 541 128 987 127 763 126 725

Miljo- och tillsynsndmnden

Kostnader 9760 11 463 11 462 11 460
Intékter 5715 7215 7215 7215
Nettokostnad 4 045 4 248 4 247 4 245

Samhallsbyggnadsndamnden

Kostnader 311 879 332 135 332 449 331 480
Intékter 145 274 162 683 162 503 162 503
Nettokostnad 166 605 169 452 169 946 168 977

Socialndmnden

Kostnader 974 292 1129174 1128 545 1 128 455
Intakter 140 119 264 119 264 119 264 119
Nettokostnad 834 173 865 055 864 426 864 336

Overformyndarnamnden - flyttad till Kommunstyrelsen pga gemensamn namnd

Kostnader 3828 0 0 0
Intakter 250 0 0 0
Nettokostnad 3578 0 0 0

Finansiering, pensioner, kapkostn

Kostnader -44 602 -26 109 -24 955 -24 955
Intékter 154 676 152 376 161 887 164 161
Nettokostnad -199 278 -178 485 -186 842 -189 116
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Driftbudget — Redovisade behov/Ramokningar

2019-2021 (tkr)

Ramadkningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Totalt

Ramokning 66485 19014 63592 15550 66939 14250
Netto styrelser/namnder 66 485 19014 63592 15550 66 939 14 250
Kommunfullméktige -30 100 0 0 0 0
Utodkad utbildning ledaméter - presidium, utdver redan

beviljade medel. 100 100

Valndmnden - Tjansteman Overtar arvoderade

uppdragstagare kopplat till EU-val. Belopp oként. 130

Valndmnden - Kommunens beréknade kostnader

minskar pga forvantat dkat statsbidrag -130 -130

Kommunstyrelsen - Central pott drift 0 0 0 0 0 0
Kommunstyrelsen - KLF 9544 4114 7850 3900 7850 2400
Firande av Pited 400 ar 1500 1000 2000 1500 2000 2000
Projektet Lagkamrat, ej finansierat i ram 300 300 300 300 300 300
Resursforstarkning digitaliseringsstod, tre arsarbetare 2400 2000 2400| 2000 2400
Resursforstérkning samordnad systemfdrvaltning, 2 400 2400 2400
kommundvergripande verksamhetskritiska system, tre

arsarbetare

Idésluss-projektet saknar del av ram 2019, avslutas 300 300

sedan.

Utskrift som tjanst, projektering 690 0 375 0 375 0
Ny ekonomisk modell avseende IT, projektering 590 0 375 0 375 0
Microsoft365, projektering for 6vergang till molntjanst 950 0

Partistod 414 414

Aktivus - utokat stod 0 100 0 100 0 100
Barn- och utbildningsndmnden 9449 3950 11570 2800 15317 3000
Volymokning inom forskola, grundskola, gymnasiet

2019-2021. Nettobehov efter tidigare erhallet tillskott i

VEP 2018-2020. 1729 0 5000 0 8547 0
Strategisk kompetensforsorjning 3770 0 3770 0 3770 0
Genomférande nationella 1T-strategin (forskola-ak9) 3950 3950 2800 2800 3000 3000
Fastighets-och servicenamnden 550 0 550 0 550 0
Okade livsmedelskostnader pga volymokning 550 0 550 0 550 0

Manga stora projekt samtidigt, saknas projektledare
vilket kan innebéra att projekt far sta tillbaka.

Medel for mycket 6kade livsmedelskostnader pga den
varma sommaren ar askat i priskompensationspotten.
Ej full priskompensation for eftersatt underhall i
fastigheter
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Driftbudget — Redovisade behov/Ramdkningar

Ramadkningar/e ngangsanslag ingar i

Askat Beslut

Askat Beslut

Askat Beslut

driftbudget och resultatbudget 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Kultur- och fritidsnamnden 8100 550 6000 250 6000 250
Investeringsbidrag konstgrasplan Ojebyns IF 1800 0

Hyraskidtunnel Lindbacksstadion 5000 0 5000 0 5000 0
Utokat driftshidrag Lindbécksstadion 1000 250 1000 250 1000 250
Fristadskommun - musiker 300 300

Samhéallsbyggnadsnémnden 900 0 900 0 900 0
Overgripande planarbete, fordjupade Gversiktsplaner,

samt landsbyggdsutveckl. i strandnara omraden. Kan

finansieras med Boverkets bidrag, 2,7 mkr under tre ar. 900 0 900 0 900 0
Starkt kapacitet for detaljplanering behovs, hart

anstrangd arbetssituation/resurser samhallsplanering,

fysisk planering, - manga planfragor mm

Nytt avtal for kollektivtrafiken, svart att bedoma

kostnadsokningen pga att upphandlingen 6verklagats,

befintligt avtal forlangt.

Miljo- och tillsynsndmnden 0 0 0 0 0 0
Forstarkning for inspektioner av aviopp och inom

miljoskydd, risk for sdémre vattenmiljo och en dkad

kontrollskuld.

Socialnédmnden 37972 10250 36322 8600 36322 8600
Statliga stimulansmedel for kad bemanning upphor. 8600 8600 8600 8600 8600 8600
Attraktivare arbetsgivare 6 000 0 6000 0 6000 0
Ny samverkansplan vid utskrivning - nya resurser 2100 0 2100 0 2100 0
Driftkostnader nya gruppboendplatser 6 000 0 6000 0 6000 0
Stodboende vuxna missbrukare 4 500 0 4500 0 4500 0
Hyreshajningar nya lokaler, Strémgarden samt

ersattningsboende for Berggatan 1000 0 1000 0 1000 0
Starkt skydd barn och unga, utékad 6ppenvard, tre

behandlare 2 650 0 2650 0 2650 0
Uppstart boende LSS - barn och unga 4 300 0 4300 0 4300 0
Resurser vid insatser for spelberoende 550 0 550 0 550 0
Inférande av tjinstemannaberedskap 622 0 622 0 622 0
Aterstalining av Solrosens lokaler 1650 1650

Ove rformyndarnamnden 0 50 400 0 0 0
Osikerhet vad ett samarbete med Alvsbyn innebr,

onskar behalla oférandrad ram ytterligare ett efter

beslut i VEP 2018-2020 0 400 0 0
Utbildningsinsats 50

Utbildning av némndsledamoter
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Drift pga. investeringar

2019-2021 (tkr)

Ramdkningar/engangsanslag ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Totalt

Ramokning 13592 3000 36687 10700 37639 10700
Intdkter okning -112 -112 -333 -333 -551 -551
Netto styrelser/namnder 13480 2888 36354 10367 37088 10149
Kommunstyrelsens centrala pott 3000 10 600 10 600
Nytt demensboende Berget 3000 10 600 10 600
Kommunstyrelsen 914 0 1064 0 1689 0
Kommunledningsforvaltningen

Reinvestering av IT-infrastruktur 500 0 500 0 500 0
Drifttjanst for KS andel av lasplattor 30 ledaméter 24 0 24 0 24 0
Kommundvergripande e-arkiv 375 0 475 0 1100 0
Bildbank 15 0 65 0 65 0
Barn- och utbildningsndmnden 981 0 4117 0 4450 0
Skolstruktur driftkostnader 928 0 39%4 0 4325 0
Utveckling automationsutbildning, Strémbacka 50 0 100 0 100 0
Utemiljo gymnasiesérskolan 3 0 23 0 25 0
Fastighets- och servicenamnden: 0 0 100 100 100 100
Utokning av Strombacka produktionskok, arlig

driftokning 0 0 100 100 100 100
Samhéllsbyggnadsnamnden -15 -112 -327 -333  -551 -551
Transportenheten fordon, intakter motsvarande

kapitalkostnader (resultatenhet) -112 -112 -333 -333 -551 -551
Gang- och cykelvagar enligt plan 11 0 0 0 0 0
Universitetsomrade Pited (Acusticum)

vagunderhall 5 0 6 0 0 0
Haraholmens industriomrade 39 0 0 0 0 0
Exploatering villaomraden (Strémnashacken,

Ljungheden och Hortlax) 36 0 0 0 0 0
Arena Norrstrand 6 0 0 0 0 0
Socialné@mnden 11 600 0 31400 0 31400 0
Nytt demensboende Berget - Avsatt medel i

KS centrala pott i VEP 2018-2020 11 600 0 26600 0 26600 0
Anpassning badrum Norrgéarden 4 800 0 4800 0
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Driftbudget — drift pga. investeringar

Driftbudget - Tillfdlliga ramokningar drift pga. investeringar

2019-2021 (tkr)

Tillfalliga ramokningar ingar i Askat Beslut Askat Beslut Askat Beslut
driftbudget och resultatbudget 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Totalt

Tillfallig Ramdkning 3740 900 4005 565 3780 300
Netto styrelser/némnder 3740 900 4005 565 3780 300
Barn- och utbildningsné@mnden 220 220 565 565 300 300
Skolstruktur driftkostnader 220 220 565 565 300 300
Fastighets- och servicenamnden: 3520 680 3440 0 3480 0
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, teknik o

utrustning, lIépande anslag 640 0 640 0 680 0
Utokning av Strombacka produktionskok 680 680

Reinvesteringar 2 (dtertagande eftersatta

reinvesteringar) 1400 0 1400 0 1400 0
Renovering Stadshuset 800 0 1200 0 1200 0
Konvertering av kéldmedium i tva prod.kok 200 0 200 0
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Kommentarer driftbudget

Kommentarer driftbudget 2019-2021

Allmant

Grunden for beddmning av tillskott i driftbudget har varit Kommunfullmaktiges beslut "Riktlinjer infor budget och
verksamhetsplan 2019-2021” som inte medger nagra driftsaskanden. Alla nya ambitioner och dkade behov som
namnderna ser ska klaras genom omférdelning och/eller rationalisering av den egna verksamheten.

Har redovisas avsteg fran Riktlinjerna samt sammantagna kommentarer till forslaget till beslut. Kommentarerna
aterfinns aven under respektive namnd i dokumentet.

Kommunfullmaktige: Utbildningsinsats KF, ledaméter inkl. presidium: Kommunfullméktige
beviljas ytterligare 100 tkr for utbildning av nya ledaméter. Totalt finns
avsatt 550 tkr for utbildning 2019.

Kostnadsokning, Valndamnden. Okat kép av tjanster for bl.a.
valférberedelser: Valnamnden kommer med start fran EP-valet 2019
kopa tjanster av KLF for bl.a. valforberedande arbete. 130 tkr tillskjuts
for detta, vilket motsvarar det forvantade 6kningen av statsbidrag.
Kommunal ram till valndmnden darmed oférandrad jmf med plan.

Statsbidrag EP-val, Valndmnden: Totalt budgeterad intakt 800 tkr,
vilket ar en okning med ytterligare 130 tkr jmf foregdende ars plan for
aret.

Kommunstyrelsen, KLF: Resursforstarkning digitalisering: Satsningen inrymmer satsningar inom
resursforstarkning digitaliseringsstod samt samordnad
systemforvaltning.

Slutférande av Idéslussprojektet: Finansiering av projektets avslutande
del under 2019. Projektet pagar 2019 och avslutas sedan.

Microsoft 365, dvergang till molntjanst: Ska genomforas inom befintlig
ram.

Kommunstyrelsen, central pott: Driftkostnad demenshoende Berget: Tillskott med ytterligare 3 mkr
2019, 10,6 mkr for 2020 och 2021 utéver det som beviljades i VEP
2018-2020.

Priser 2019: Avser 6kade matpriser efter den varma sommaren 2018.
Avr placerade i KS centrala pott i avvaktan pé rekvirering av FSN.

Underskottstéackning Grans naturbruksskola: Avsatta medel finns for att
técka befarat driftsunderskott under perioden 2018-2020.

Barn- och utbildningsndmnden: Genomforande nationella IT-strategi: Beviljar medel for att fullfélja 1:1
datorer pa hogstadiet.

Strategisk kompetensforsorjning: Bor finansieras genom omfordelning
inom befintlig ram. Namnden forvantas aktivt jobba med omradet inom
ordinarie ram.

Innovationsfond: Medel att ansdka om finns avsatta under KS. Fér 2019
kan maximalt 25 % av den totala fonden tilldelas BUN. For 2020 ar den
andelen 50 %. Fonden ska anvéndas for finansiering av
innovationsprojekt som syftar till att na effektiviseringar/besparingar.
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Fastighets- och servicenamnden:

Kultur- och fritidsnamnden:

Samhéllsbyggnadsnamnden:

Socialnémnden:

Kommentarer driftbudget

Priser 2019: Ut6ver beviljade medel &r 3 000 tkr placerade i KS
centrala pott. Avser 6kade matpriser efter den varma sommaren 2018.
Da okningen priser pa mat ar hogst oséker kan dessa medel rekvireras
av FSN efter verkligt utfall.

Okade livsmedelskostnader pga. volymokning: Klaras inom befintlig
ram.

Investeringsbidrag konstgrasplan Ojebyns IF: Méjligheter for
foreningen att erhalla externa bidrag bor undersokas. Kommunalt
investeringsbhidrag som delfinansiering av nytt gras kan bli aktuellt forst
efter en sédan undersokning. Aterkom i VEP 2020-2022.

Lindbé&cksstadion: Fortsatt dialog behdvs kring ambitionsniva kopplat
till vidare utveckling av omradet.

Resursforstarkning planarbete: Avvakta eventuell tilldelning av
"statshidrag for 6kat bostadsbyggande™. Diskussion i samband med
anslagsoverforing (bokslutsprocessen).

Utreda férutsattningar Larcentra: Aterkom VEP 2020-2022.

Innovationsfond: Medel att ansdka om finns avsatta under KS. For 2019
kan maximalt 75 % av den totala fonden tilldelas SN. For 2020 &r den
andelen 50 %. Fonden ska anvéndas for finansiering av
innovationsprojekt som syftar till att na effektiviseringar/besparingar.

Gruppbostad: Driftmedel till gruppbostad kan beviljas senast 2020.

Fortsatt bemanning, statliga stimulansmedel: Ramférstarkningen om
8,6 mkr verkstalls ej om staten beviljar dessa medel.
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Investeringsbudget
2019-2021 (tkr)

Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Totalt

Utgifter 356 851 181 531,0 155 381,0 154 131,0

Inkomster 8 600 6 300 6 300 1300

Nettoinvestering 348 251 175 231 149 081 152 831

Varav lanefinansierat 42 000 30 000 30 000

Investeringsreserv 0 0 0

Nettoinvestering I6pande pris 348 251 175 231 149 081 152 831

Forskjutning investeringar -13 700

Kommunfullméktige

Utgifter 0 0 0 0

Nettoinvestering 0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Central pott till KS forfogande 41081 20950 48 000 48 000

Utgifter KLF -13 668 11 550 800 0

Nettoinvestering 27 413 32 500 48 800 48 000

Kommunstyrelsen, raddningstjanst

Utgifter 5642 1900 1900 1900

Nettoinvestering 5642 1900 1900 1900

Barn- och utbildningsndmnden

Utgifter 68 729 26 300 51 300 51 300

Nettoinvestering 68 729 26 300 51 300 51 300

Fastighets- och servicendmnd

Utgifter 57 485 48 550 26 300 26 300

Nettoinvestering 57 485 48 550 26 300 26 300

Kultur- och fritidsndmnden

Utgifter 25 496 8881 3931 4281

Nettoinvestering 25 496 8 881 3931 4 281

Miljo- och tillsynsndmnden

Utgifter 108 0 0 0

Nettoinvestering 108 0 0 0
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Investeringsbudget

Ingar i kassaflodesbudget Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Samhallsbyggnadsnamnden

Utgifter 95 030 21 450 21 650 21 350

Inkomster 8 600 6 300 6 300 1300

Nettoinvestering 86 430 15 150 15 350 20 050

Socialndmnden

Utgifter 76 788 41 950 1500 1000

Nettoinvestering 76 788 41 950 1500 1000

Overformyndarnamnden

Utgifter 160 0 0 0

Nettoinvestering 160 0 0 0
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Kommunfullmaktige 0 0 0 0
Kommunstyrelsen, central pott varav 41081 20 950 48 000 48 000
Utveckling Christinaomradet 10 000 5000 30 000 30 000
Exploatering naringsliv, fler industritomter,

samt néringsverksamhet Sdra hamn 1200

Exploatering for 6kad befolkning 1800 6 950 8 000 8 000
Haraholmens industriomrade 8 000 10 000 10 000
Universitetsomradet, projektering 1000

Allméan investeringsfond till KS forfog.
(Norrbotniabanan samt atgéarder for sékra
trafikldsningar kring kommunens anl. och

anslutningar till trafikverkets projekt) 14 356
Lindbécksstadion 2 000
Nybyggnad &ldreboende 3500
Nytt gruppboende SO 6 000
Byacentrum 225
Farobron 0
Parkeringsautomater 2 000
Kommunstyrelsen, KLF: -13 668 11 550 800 0
Reinvestering datorer 1 4413 5000 0 0
Reinvestering for teknisk infrastruktur
(servrar, natverksutrustning) 2 433 0 0 0
Tillbehor till datorer pga utokad livslangd 5 0 0 0
Investering elevdatorer 1:1 gymnasiet 3 3462 4500 0 0
Reinvestering av lasplattor, papperslosa
sammantraden 4 1100
Tilloehor till datorer pga utokad livslangd 5 0 0 0
E-arkiv kommungvergripande 6 650 950 800
Bildbank 7 0
Integration Ekonomisystem med styr- o
ledningssytem 8 0
Investering ny redundant serverhall 692
E-tjansteplattform 197
Motesportal — erséttningsportal for 295
Ombyggn ekonomiavdelningen 60
Byte av IT-stdd for styr- och
ledningssystem 1647
Bostadsférsorjning 2 500
Inre farledsprojekt Klk 9008
Aterstéende Bondokanalen -37 318
Lindbackstomt Haraholmen -9 000
Flytt av marinan Haraholmen 8794
Kommunal ledningplats 283
Omr norr om vag 505 Haraholmen 216
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen, raddningstjanst: 5642 1900 1900 1900
Investeringsram utrustn/fordon 5642 1900 1900 1900
Barn- och utbildningsndmnden totalt: 68 729 26 300 51 300 51 300
Fran driftansl- ospec inventarier 1866 0 0 0
Pott for renoveringar/ombyggnationer,
skolstrukturféréandringar 1 55 322 } 20 000 45 000 45 000
Utemiljo gymnasiesarskolan 4 0
Ater- och nyanskaffning inventarier
forskolor/skolor 2 2 500 1500 1500 1500
Strombackaskolan ateranskaffning
inventarier 3 3000 3 000 3 000
Utveckling automationsutbildning,
Strémbacka 5 0 0 0
Musikskola reinvest. musikinstrument 6 200 200 200 200
Reinvestering inventarier Grans 7 2 000 1600 1600 1600
Inventarier Munksund skola 26
Fordon och maskiner 5724
IKT-satsning, grsk/fsk 769
Inventarier Backgardsskolan 17
Inventarier Munksund fsk 72
GY 11 undervisningsinventarier 154
Omb. Tekniksal Hortlas 65
LekMIT 2
IT och telefoni 12
Fastighets- och servicenamnden: 57 625 48 550 26 300 26 300
Fran driftansl - Ospec invest 578 300 300 300
Reinvesteringar, utbyte byggnadsdelar, 1 16 111 16 000 16 000 16 000
teknik o utrustning, I6pande anslag
Utokning av Strombacka prod.kok 2 17 000
Reinvesteringar 2 (atertagande
eftersatta reinvesteringar) 3 0 0 0
Renovering Stadshuset 4 519 15 000 10 000 10 000
Konvertering av kéldmedium i 2 st 0 0
produktionskok 5
Ombyggnad Foajén 250
Ojebyn produktionskok 16 359
Ombyggnad Yttertak, Oden S-backa 21500
Vastra Kajen Replipunkt 1 466
Renovering Folkets Hus Munksund 0
Renovering Folkets Hus Storfors 0
Trafiksituation skolor Ojebyn 322
Maltidsservice inventarier 770
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Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Kultur- och fritidsndmnden: 25 496 8 881 3931 4281
Fran driftansl- moderniseringar anlagg 550 550 550 550
Fran driftansl- moderniseringar park 100 100 100 100
Fran driftanslag -konstparken 183 81 81 81
Investeringsram ospecificerad

(utbytesplan maskiner, fordon (inkl.

pistmaskin), investeringar) 1 1000 1500 1500 1500
Lekparksplan 2 700 700 700 350
Belysning LF 3 3900

Pistmaskin Lindb&cksstadion 4 0

Stromsundskanalen 5 1 000 1000

Bokhyllor Stadsbiblioteket 6 0 0
Badhusparken 7 800

Barnpool Ojebyn 8 0

Teknikinvesteringar Studio Acusticum 9 400 250

Ungdomsishall LF 10 0 0
Friidrott LF 11 1700
Omkladning Norrstrandspoolen 12 0

Parkplan 200

Ispist och rorsystem LF Arena 2434

Badvattenrening Ojebyn 3000

Lindb&cksstadion Etapp 2 7963

Kulturtorget Stadsvapnet 173

Bokbuss inkl ombyggnad garage 60

Overtryckshall 8572

Muddring Rosvik 0

Folkhalsoatgarder (ar 4 av 5) 161

Miljo- och tillsynsndmnden: 108 0 0 0
Nytt &rendehanteringssystem 108

Samhallsbyggnadsndmnden: 86 430 15150 15 350 20 050
Overforing fran driftbudget till

investeringsbudget pga. inférande av

komponentredovisning 1500 1500 1500
Mark-/fastighetsforvarv 3800 2800 3300 3300
Forséljning egnahemstomter -6 700 -5000 -5 000

Forsaljning 6vrig mark -300 -300 -300 -300
Forséljning fritidstomter -1 400

Forséljning industritomter -200 -1 000 -1 000 -1 000
Fran driftansl - Ospec invest 128 50 50 50
Ombyggnad gator/vagar (reinvestering) 1 4 546 13 000 13000 13000
Transportenhet invest ram fordon 2 3209 1500 1500 1500
Gang-/cykelvagar enl plan exkl belysn 3 0 2000 2000 2000
Universitetsomradet Pited infartsgata,
torg, cirkulationsplats mm Acusticum

Till KS Centrala pott 1 mkr 2019 4 10 054 0 0 0
Christinaomradet (skola, kv Rénnenoch 5 88 0 0 0

infrastruktur Till KS Centrala pott 10
mkr 2019




Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Haraholmens industriomrade Till KS 6

Centrala pott 10 mkr 2019 31000 0 0 0

Exploatering villaomraden (Strémnas-

backen, Ljungheden och Hortlax) Till KS

Centrala pott 6,9 mkr 2019 7 8104 0 0 0

Véstermalm (omb Véstergatan) 8 0 0

Arena Norrstrand 9 0 0

Cirkulationsplats Svartuddsvégen - 10 0

Sundsgatan

Mat- och karttjinster i egen regi 11 600 300

(samverkan Pited-Alvsbyn)

Ombyggnation Fabriksgatan - Sundsgatan 12 0

Cirkulation Norra ringen 13 0

Stadsutveckling Oster 14 0 0

Radhustorget 15 500 0

Ldjan 1 16 1500 0

Infrastrukturatgarder kopplade till 17 0 0

fordjupad 6versiktsplan

Farobron 16 390

Gang- och cykelvag Strémnasgatan 909

Kvarteret Tallen, atg busstation 6

Exploatering Bergsviken 2:18 961

Exploatering Klubben 151

Exploatering Furunaset lagenergiomr, gata 249

Véstergatan, del Sundsgatan-Storgatan 500

Proj Ojebyn centrum 741

Byacentrum Norrfjarden, aterstaende

medel 94

Investering GIS gemensam Kkarttjanst

(etapp 2 2016, samverkan fyrkanten) 129

Barighet forbattring gc-vag Borev. 535

Ventildragare 70

Abjornssons vag etapp 1 430

Kéllbogatan del Rénn-Industir 2 600

Infrastruktur Pitholm 871

Strémnasgatan-Lasarettvagen gc-bro 400

Preem Bersgviken trafiksituation 1105

Asagatan 550

Vastergatan gangbana 170

Stromnasgatan-Lasarettvagen-Durrnasv. 1900

Strémnasgatan-Durrnasv. Slingan 400

Sodergatan 1031

Uddvégen - Lyckovégen 400

Odengatan del Allén-Frejagatan 666

Bjork- Bok- Engatan -254

Parkering Pitholm 1:43 130

Lingonstigen 555

Lasarettsvagen 100

Hastighetsfoérandring av skyltar 89 400



Investeringsbudget per objekt

Sammandrag per objekt Prio Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Socialndmnden: 76 648 41 950 1500 1000

Fran driftansl- ospec inventarier 1733

Byte av larmtelefon och véxelsystem

poa digitalisering 1 700 500 500

Nytt demensboende Berget 1 70 741 32 000

Inventarier till demensboende Berget 1 4 650

Anpassa badrum Norrgarden 2 3800

Nytt sérskilt boende 80 Igh.

Utredning/projektering ytterligare vard-

och omsorgsboende. Utredning 2019,

Projektering -20, Byggstart varen -21 for

att vara fardigstélit hosten -22. Finns i

KS Centrala pott 1 mkr 2019 2 0 0

Projektering nytt LSS-boende. Finns

KS Centrala pott 1 mkr 2019 2 0

Reinvesteringar av inventarier 3 1 000 1000 1000

Inventarier Stoéd och omsorg 3 0 0 0

Ombyggnation/Inventarier Onyxen 3 0

Ombyggnation Korralen 3 0

Reservkraft Tradgardens aldrecentra 1800

Inventarier gruppboende Karnhus 48

Invent. gruppboende Smastugegrand 18

Trygghetslarm ordinért boende SO 1070

Trygghetslarm ordinart boende AO

VIVA till baspersonalen 54

Inventarier AO ombyggnad 44

Omstélining soc lokaler 185

Smarta las lagenhetsdorrar vard- o

omsorgsboenden 45

Horselslingor AO 210

Overformyndarnamnden: 160 0 0 0

Nytt verksamhetssystem 160

Nettoinvesteringar I6pande pris 348 251 175231 149081 152831

Varav lanefinansierat 42 000 30000 30 000

Investeringsreserv 0 0 0 0

Totalt egenfinansierade investeringar 348251 133231 119081 122831

Forskjutna investeringar -13 700
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Kommentarer investeringsbudget

Kommentarer investeringsbudget 2019-2021

Allmant
Askade investeringar som inte beviljas anslag har, om ingen annan kommentar finns, strukits pga. begransat
investeringsutrymme. Namnden féar aterkomma med askanden kommande ar.

Ett investeringsrad inrattas i syfte att 6ka samordningen i planering och styrning av investeringsprojekt, sa att en
helhet och de prioriterade malen uppnas. Investeringsradet leds av kommunchef.

Har redovisas sammantagna kommentarer till Kommunstyrelsens forslag till beslut for investeringsbudget.
Kommentarerna aterfinns ocksa under respektive namnd.

Kommunstyrelsen
Central pott hos KS: Utveckling Christinaomrédet: En aning sankt niva 2019 med tanke pé
redan beviljade medel.

Exploatering naringsliv: Haraholmens industriomrade, fordrojd takt.

Universitetsomradet, projektering: Fortydliga vilken ambitionsniva som
planeras.

Barn- och utbildningsndmnden: Skolstrukturforandringar, pott for renovering/nybyggnation och
ombyggnation: | beviljad pott ska "utemiljé gymnasiesérskolan™ samt
"utveckling automationsutbildning Strombacka" inrymmas.

Fastighets- och servicendmnden: Konvertering kéldmedium produktionskok: Aterkom VEP 2020-2022.
Renovering Stadshuset: Fordrdjd investeringstakt enligt beslut i VEP
2018-2020.

Kultur- och fritidsnamnden: Investeringsram ospecificerad (utbytesplan maskiner): Ny pistmaskin

ska finansieras inom denna ram.

Badhusparken: Rivning scen och &tgarder paviljong. Aterkom i VEP
2020-2022 med fortsatta utvecklingsplaner.

Ungdomsishall LF: Befintligt uppdrag foljs, aterkom i VEP 2020-2022.

Samhallsbyggnadsnamnden: Universitetsomradet (vagar, torg, etc.): Medel till projektering finns i
KS centrala pott. Okad fortydlighet vilken ambitionsnivé som planeras.

Christinaomradet (skola, kv Ronnen, infrastruktur): Medel finns i KS
centrala pott.

Haraholmens industriomrade: Medel finns i KS centrala pott. Fordrojd
utvecklingstakt.

Exploatering villaomraden: Medel finns i KS centrala pott,
Exploatering for ¢kad befolkning.

Arena Norrstrand: Inget investeringsutrymme 2019, aterkom VEP
2020-2020.

Socialnémnden Projektering nytt vard- och omsorgsboende samt projektering nytt LSS-
boende: Medel for projektering finns avsatta i KS centrala pott under
2020.

Reinvesteringsram inventarier: Medel som &skats under bendmningarna

"inventarier stéd och omsorg", "ombyggnation/inventarier Onyxen"
samt "ombyggnation Korallen" ingar i denna reinvesteringsram.
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Nyckeltal

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppviaxt och anvinder inte alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel elever som aldrig roke, gy 2, % Arlig forbittring 50 % 44 %

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbattring 24 % 25 %

Andel elever som aldrig anvint hasch eller annan narkotika gy 2, % Arlig forbittring 94 % 90 %

Andel som svarat ganska bra eller mycket bra pa fragan "Under de 85 %

senaste 12 manaderna hur bedomer du din halsa, hur du mar eller
kdnner dig?", %

Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre an lanet och riket

Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 69,95 %
Elever i ak 9: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 62,21 %
Gymnasieelever ar 2: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, 67,2 %
andel (%).

Elever i ak 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 90,6 %

Elever i ak 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 83 %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 81 %

Elever i 3k 7, 3k 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, krinkta 0%
eller utfrysta under en lingre period, andel (%)

Elever i dk 9: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer, positiva svar, 56,57 %
andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer, 51,88 %
positiva svar, andel (%).
Andel foreningsaktiva unga, % Arlig forbattring 62 % 62 %
Antal certifierade foreningar "trygg och siker" 20 14 13
Antal kontrollerade verksamheter 35

- Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljo, % Arlig forbéttring 10 % 63 %

- Andel kontrollerade tobaksobjekt med sdker hantering, % 100 % av kontrollerade objekt 76 % 89 %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft inflytande 100 72 % 84 %
i fragor som beror dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 100 % 88 % 91 %
tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 100 81 % 79 %

utvecklande tillvaro, %

Invanare 0-20 ar som var foremal for individuellt bistandsbedomda
oppna insatser, andel (%)

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familiehem, antal/| 000
inv 0-20 ar

Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem, antal/|1000 invanare 0-20 ar 1,5 %

Invanare 0-20 ar placerade i familjehem, antal/1000 invanare 0-20 ar

Totalt infléde (antal) pi mottagningen Barn och Familj 1 450 | 566
- Andel anmadlningar av totalt inflode till mottagningen Barn och Familj, % 75 % 71 %
- Andel ansékningar av totalt inflode till mottagningen Barn och Familj, % 2% 2%
- Andel évriga drenden (anhdrigstod och rddgivning) av totalt inflode till o o

. IR 23 % 28 %
mottagningen Barn och Familj, %

Antal inledda utredningar enligt SoL | I:I av barn och unga, 0-20 ar

Andel avslutade utredningar inom 4 manader enligt SoL | I:| av barn 100 %

och unga, 0-20 ar

Antal drenden hos 6verférmyndarnaimnden som berér barn och unga 271 301
- Antal drenden hos dverformyndarndmnden som berér barn 0-17 dr 235 260
- Antal drenden hos dverformyndarndmnden som berér unga |8-24 dr 36 41
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Nyckeltal

Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 25 24,2 23,4

Andel simkunniga i ak 3, % 100% 82 % 98 %

Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 94 % 98 %

Andel som vet hur de kan paverka Kultur och fritidsfragor, % 25 % 37 % 23 %

Andel som trinar/motionerar pa sin fritid, % 90 % 91 % 91 %

Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter 600 1 149

Antal deltagare i aktiviteter for unga "Balkong" 1600 2019

Antal Bokprat for unga pa biblioteken 687
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Nyckeltal

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal invanare 43000 till ar 2020 42 184 41 904
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Of6randrad till 2020 (jamfort 25120 25 084
med 2010)

Nojdhet med arbetsmdjligheter, index 1-100 Oka 58
Pagaende nyproduktionsprojekt PiteBo 3 nyproduktionsprojekt 3 4

Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel som &r oppetaarbetslosa eller i program med aktivitetsstod, % av I niva med riket 58% 5.6 %
befolkningen 16-64 ar

- Andel oppet arbetslosa, % av befolkningen |6-64 ar Mal: Hogst 4 % 2,9 % 28 %

- Andel i program med aktivitetsstod, % av befolkningen 16-64 dr 2,9 % 2,7 %
Andel ungdomar som ar oppet arbetsldsa eller i program med Halvera till 2020 (fran 10,9 8.4 % 8.4 %
aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 ar 2015-12-31) e e

- Andel ungdomar i Pited kommun som dr Gppet arbetslosa, % av 32% 26%
befolkningen 18-24 dr e n oo

- Andel ungdomar i Pited kommun som dr i program med aktivitetsstod, % o o

: . 53% 58%
av befolkningen 18-24 dr
Andel utrikesfédda i Pitea kommun som 4r oppet arbetslosa eller i - . . o
L. 1o . | niva med rikssnittet 19,6 %
program med aktivitetsstod, % av befolkningen

- Andel utrikesfodda som dr oppet arbetslosa, % av befolkningen I nivd med rikssnittet 11,7 % 13 %

- Andel utrikesfodda i program med aktivitetsstod, % av befolkningen I nivd med rikssnittet 10,1 % 8%
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer dn 12 18,9 % 19,7 %
manader, % av Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av befolkningen, % Hogst 3 % 2,7 % 2,7%

Pitea ska erbjuda goda forutsidttningar for ett livslangt larande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Gymnasieelever som gatt 6ver till universitet/hdgskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 % 31 % 24 %
avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hdgskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 % 2,6 % 2,7 %
avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor, andel
(%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 35% 35%
Antal studiecirklar 1400 1 300
Antal studiecirkeldeltagare 9000 8578
Andel som gar sammanhallen yrkesutbildning som far arbete inom 3 Minst 80 % 82 % 69 %
manader efter avslutad utbildning, %
Antal lagenheter under produktion i Strombackaskolans regi 8 10 10
Antalet sékande till utbildningarna vid Pitea Science Park
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor 13,6
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor,
avvikelse fran modellberdknat virde
Lan av bocker kommunala bibliotek, antal/inv 10 6,7 6,7
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

- Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Ndringsliv (ranking) Arlig forbttring 226 217

- Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt Arlig forbdttring

- Foretagens tillvixt - Foretagarna och Upplysningscentralen (ranking) Arlig forbttring
Nyregistrerade féretag kommun, antal/ 1000 invanare 43 4.4
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 220 172 164
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Nojdkundindex Milj6- och halsoskydd (SKL - insikt) Bland de 25 % basta
kommunerna, ar 2017
motsvarande minst 74.

Handlaggningstid miljo, dagar 2| dagar 19 16

N&jdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) Bland de 25 % bista
kommunerna, 2017
motsvarande minst 73.

Antal nya foretag i Pited Naringsfastigheters (koncernens) lokaler 18 34 38

Antal foretag som expanderar i Pited Néringsfastigheters lokaler 20 41 42

Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje @mne

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Andel elever i 3k 6 som uppnar kunskapskraven i alla amnen (som 100 % 90 % 91 %

eleven laser), hemkommun, %

Andel elever i 3k 9 som uppnar kunskapskraven i alla dmnen, 100 % 85 % 89 %

hemkommun, %

Meritvarde i ak 9 Bland de 25 % basta, 2018 234 237
motsvarande 227.

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, hogskoleforberedande 14,16

program kommunala skolor

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram 13,09

kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 82 % 77 %

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till universitet 79,89 % 79,17 %

och hogskola inom 3 ér, hogskoleférberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 89 %

Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn, % 100 %
Elever i ak 5: Jag ar néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel 88,73 %

(*%)

Elever i ak 9: Jag ar néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel 76,29 %

(*%)

Gymnasieelever ar 2: Jag dr nojd med min skola som helhet, positiva 83,6 %

svar, andel (%).

Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sdkerhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal personer utbildade inom omradet skydd och sikerhet 1500 per ar 1 876 2 056
Andel elever i utvalda arskurser som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

- Andel elever i Gk 7 som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

- Andel elever i gy | som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

.oe

Tillgodose behov av sysselsdttning/aktivitet som stdrker den enskildes mdjlighet att leva ett
sjdlvstandigt liv

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 2,1 %

(*%)

Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) 5,85 %

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat 72 %

forsorjningsstod, andel (%)

Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12 manader under aret, 0,76 %
andel av alla hushall (%)

Forsorjningsstdd - tid i forsdrjningsstdd for alla hushall, manader 3,6 3,3
Férsorjningsstod - tid i forsérjningsstdd for hushall under 25 ar, 37
manader
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Nyckeltal

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det 4r meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal tillgangliga e-tjanster pa kommunens webbplats Oka arligen 9 9
N&jd Inflytande-Index - Helheten 39
Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | kontakt med tjansteman 60
och annan personal, index 1-100
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt Hogre an kommunsnitt 44 % 56 %
svar pa en enkel fraga, %
Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, % Hogre an kommunsnitt 81 % 96 %
Informationsindex for kommunens webbplats - Totalt Hogre an kommunsnitt 93 93
Antal unga som deltagit i Unga i Pited - Totalt Oka arligen 611 680
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,6 % 6%
Antal utlan av media pa biblioteket som inte 4r skrivna pa svenska 4000 3401 2 968
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 96 80
- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, % 50 % 87 % 87 %
Andel kursdeltagare pa SFI som avslutar kurs med minst godkint, % Arlig forbittring 56 % 60 %
Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
No6jd Medborgar-Index, index 1-100 62
Andel elever i 3k 9 som svarat positivt pa fragan: Mina larare ger killar 70 %
och tjejer samma forutsattningar, %
Antal stillforetradare i overformyndarnimnden 238 st
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Nyckeltal

Livsmiljo

Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

ror Fastighets- och servicenamnden

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojd-Medborgar-Index - Miljoarbete (forutsattningar att leva 6l
miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med rikssnittet 12
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar etiskt markta,
ekologiska eller lokalproducerade, %
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr etiskt mdrkta, % 2,6 % 2%
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr ekologiska, % 9.2 % 10 %
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr lokalproducerade, % 26 %
Andel invanare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % Hogre an lanet och riket for 69 %
kvinnor och man
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 79 kr 102 kr
Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter 70 66
Nojd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar 70 62
Andel livsmedelsanlaggningar med god hygienisk hantering, % Arlig forbattring 90 % 84 %
Andel partiklar i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 28 pg/m3 19 pg/m3
(miljokvalitetsnorm)
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 13 pug/m3 16 pug/m3
Minskning av fossil CO2 for uppvarmning, % (jmf 2000) -90% till 2020 -100 % -100 %
Minskning av energi i kwh/kvm, % (jmf 2000) -30% till 2020 19 % 18 %
Utslapp av vixthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv Minska med 50 % till 2020 och 5
fossiloberoende 2030
Fossila koldioxidutslapp fran kommunkoncernen, ton Minska med 90 % till 2020, jmf
2008.
Andgl mi(l)jobilar av koncernens totala antal personbilar och litta 46 % 4%
lastbilar, %
Andel miljéfordon som drivs av fossilfria branslen av koncernens totala 1,56 %
antal bilar, %
Investering i kronor i egna utvecklingsprojekt och stdd externa 2500 tkr, ar 2019. 2 500 tkr | 547 tkr
utvecklingsprojekt inom energisektorn
Utveckling energiforbrukning i forhallande till logistikyta, (% forandring - 30 % fran 2014 till 2020. -40 % 108 %
av varde kwh/m2)
Antal av Pireva besokta foretag 100 st 16 18
Andel sdkta vardagsforbattringar till forslagsverksamheten som fatt 85 %
beldning, %
Andel projekt som drivits med stod av verksamhetsutvecklingspotten 80 %
och som lett till nya implementerade |6sningar, %
Andel projekt som drivits med stod av innovationsfond och som lett till 80 %
implementerade |6sningar, %
Tomning av atervinningsstationer enligt korplan >95 %
Slamtoming enligt korplan >75%
Avfallsavtryck - Matavfall per invanare och ar (kg/person) <55
Avfallsavtryck - Brannbart hushéllsavfall per invanare och ar (kg/person)  <I15
KWh per producerad kbm dricksvatten
KWh per renad kbm avloppsvatten
Andel atervinningsabonnemang (FNI) for lagenheter 55%
Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 %
Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med trygghet, index [-100 65
Anmalda véldsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 618
Deltagande vid genomforda trygghets- och tillganglighetsvandringar som  100%
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel boendeplatser enl. LSS § 9.9 dir den boende har méjlighet tillen 0 % 0%
individuellt anpassad aktivitet per dag utanfor bostaden, %

Andel personer i dldrarna 65 ar och ildre i ordinart boende som 95-100 % 98 % 98 %
uppgett att de var mycket/ganska néjda med personalens bemotande, %

Andel personer i aldrarna 65 ar och ildre i sarskilt boende som uppgett ~ 95-100 % 94 % 93 %
att de var mycket/ganska nojda med personalens bemotande, %

Antal beslut inom socialtjansten som 6verklagats/1000 beslut 7,7 7,5
Antal beslut inom socialtjansten som andrats efter 6verklagan/1000 1,1 1,2
beslut

Antal nattvandringar inom ramen for projektet "Unga pitebor pa stan" 10 st 10 10
Vattenkvalitet, andel tjanliga med anmarkning av totalt antal 17,3 % 10,7 %
dricksvattenprov, %

Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 92,25 %
Elever i dk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 86,85 %
Gymnasieelever ar 2: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 88,98 %
(%).

Likes pa sociala medier >1000

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med bostider (tillging, boendeformer, trivsamhet), index |- 54

100

Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N&jd-Region-Index), index 67

1-100

| 500 nya bostider 2020 fran

Antal nya ligenheter under aret (slutbesked) 2015 132 137

Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 103 110
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal 103
- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i landsbygd/glesbygd, 0

antal

Fardigstillda bostdder i flerfamiljshus under aret i glesbygd, antal

Fardigstillda bostider i smahus under aret i kommunen, antal 29 27
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i stadsbygd, antal 22
- Fdrdigstdllda bostdder i smdhus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 7

Fardigstillda bostider i smahus under aret i glesbygd, antal

Andel nyproducerade ligenheter inom Pitebo som uppgar till maximalt 20 % 20 % 20 %

55 kvm, %

oAntaI av Pitebos lagenheter som ska konvertersas till ventilation med 30 st 57 57

atervinning

Genomfdra utemiljoprojekt 5st 5 5

Avgift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils Lagre an riket, motsvarande 21| 16,96 16,4

Holgersson-modellen, kr/kvm kr/kvm ar 2018

Avgift for vatten och avlopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils Lagre an riket, motsvarande 68 48,34 45,53

Holgersson-modellen, kr/kvm kr/kvm ar 2018

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Nojdhet med kommunikationer, index 1-100 55
- Nojdhet med gator och vdgar, index [-100 55
- Nojdhet med gdng- och cykelvdgar, index [-100 6l

Andel sild fornybar energi, % (PiteEnergi) 100% 99,3 % 99 %

Andel nybyggnationer av boende som erbjudits energi- och 100 % 99 % 99 %

kommunikationslosningar av PiteEnergi, %

Utveckling av godsvolymer totalt, % Oka 4% 3%
- Utveckling av godsvolym skogsprodukter import, % -6 % -23 %
- Utveckling av godsvolym skogsprodukter export, % -1 % 3%
- Utveckling av godsvolym petroleumprodukter, % 23 % -3%
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Nyckeltal

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Lackage i vattenledningar (antal/ar) 25 30
Stopp i avloppsledningar (antal/ar) 170 131
Antal km gang- och cykelvag 92,2 90,8

- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvdgar, km Okning | km per dr 1,5 2,2
Antal polisrapporterade olyckor pa kommunens vignit, jmf medelvirde 0 0
5ar

- Antal polisrapporterade olyckor med personskador pd kommunens Jamfor drets vdrde med

Lo . . medelvdrdet 5 dr tillbaka som 25 15
vdgndt, jmf medelvdrde 5 dr J.

madlvdrde
- Antal polisrapporterade olyckor med doda pa kommunens védgndt, jmf
N . 0 0 0
medelvdrde 5 dr
Elpris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, < 4n snitt Sverige, vilket ar 71 kr/kvm 72 kr/kvm
kr/lkvm 2018 motsvarade 106 kr/kvm
Fiarrvarmepris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson- < 4n snitt Sverige, vilket ar 127 kr/kvm 125 kr/kvm
modellen, kr/kvm 2018 motsvarade 164 kr/kvm
Fornyelsetakt avloppsledningsnat 0,40 %
Fornyelsetakt vattenledningsnat 0,50 %
Fakturerat vatten / producerat vatten % >84 %
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojd Medborgar-Index - Kultur 70 65
Antal publika arrangemang i Studio Acusticum 199

- Antal publika arrangemang i Studio Acusticum, varav lokala arrangorer 130 188
Besokare per arrangemang i Studio Acusticum, medelvirde
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 307
Nojdhet med tillgangen till kulturevenemang, skala I-10 Hogre an kommunsnitt 6,7 -

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska anvianda narkotika

eller dopingpreparat.

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk Il

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning i 85 48
ansvarsfull alkoholservering

Andel tillsynsbesdk som visar att villkor for serveringstillstand fljs, % Arlig forbattring 99 %

Kommunens dldsta ska utifran behov erbjudas stéd, hilso- och sjukvard samt omsorg av

god kvalitet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Personaltithet inom vard och omsorgsboende 0,83 arsarbetare per boende 0,8 0,8

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet max 3 manader 27
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

No&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 90 % nojdhet 47

Nojd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer 90 % 47

Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfillen

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal bygglov i landsbygd 301

Antal invanare, stadsbygd 29 071
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 12 808
Antal fédda, stadsbygd 243

Antal fédda, landsbygd/glesbygd 176
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Nyckeltal
Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Antal brander per ar 97 92

Antal bostadsbrinder per 1000 invanare

Nojd Medborgar-Index - Raddningstjanst 82

Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssidkrade och vilsmakande

Nyckeltal Malvdrde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel elever som vanligtvis dter lunch i skolmatsalen, % Oka 85 %
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - mat och maltidsmiljo, Bland de 25 % basta 55 % 54 %

andel (%)

Hur manga skoldagar under en vecka dter du din lunch i skolmatsalen? Oka

Andel personer i aldrarna 65+ i sarskilt boende som uppgett att maten 85 % 66 % 65 %

som serveras pa det sirskilda boendet smakar mycket eller ganska

bra, %

Det rorliga friluftslivet och skdrgarden ska utvecklas for bade Pitebor och besékare.

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Skargardsturer, antal passagerare per sisong 1300 942 1232
Antal dvernattningar i skirgardsstugor 140 119 115

Producera vidlsmakande, kvalitetssikrade och naringsriktiga matratter
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Nyckeltal
Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jdmstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala I- 90 84
100
Medarbetarengagemang (HME) forskola - Totalindex 90 86
Medarbetarengagemang (HME) grundskola - Totalindex 90 85
Medarbetarengagemang (HME) gymnasieskola - Totalindex 90 84
Medarbetarengagemang (HME) hemtjanst dldreomsorg - Totalindex 90 85
Medarbetarengagemang (HME) sarskilt boende dldreomsorg 90 80
- Totalindex
Medarbetarengagemang (HME) kultur och fritid - Totalindex 90 86
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 59

PiteEnergi: <3 %
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 75 % 65 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 94 % 93 %
Antal timmar som utfors av timanstallda Minska 38 475
Kvinnors 16n i forhéllande till mans 16n, % 100 % 92,7 % 92 %
Antal subventionerade anstillningar/100 medarbetare Oka arligen 1,1 28,9
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 62 % 67 %
Andel larare med lararlegitimation i gymnasieskolan, % 85 %
Fortroendeindex - GPTW (Great Place To Work) andel som -PiteEnergi > 82 % 82 %
sammantaget tycker att bolaget ar en bra arbetsplats, % -Pireva > 85 %
Andel kvinnor, % (Pnf) 50 %
Andel medarbetarsamtal, % (Pireva) 100 % 100 % 100 %
Utvardera genom antal medarbetarsamtal 15
Pensionsalder, medelvirde Oka faktisk alder for

pensionsavgang inom Pitea
kommun fran 64,4 till 65,5 ar

Anstallda utrikes fodda, kommun, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,78 0,84
Anstillda utrikes fédda inom forskola och skolbarnomsorg, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,4 0,4
Anstillda utrikes fodda inom grundskola inkl. forskoleklass, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,6 0,6
Anstillda utrikes fédda inom gymnasieskola och komvux, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,32 0,47
Anstillda utrikes fodda inom individ- och familjeomsorg, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,8 1,05
Anstillda utrikes fodda inom omsorg om aldre och personer med I, dvs spegla befolkningen 0,99 0,94
funktionsnedsattning, balanstal

Anstillda utrikes fédda inom kultur och fritid, balanstal I, dvs spegla befolkningen 0,77 0,94
Andel anstillda med aktivitet i verksamhetsplanen, % >80 %

Tillbud per olycka >30
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Nyckeltal

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr -8 396 tkr
Antal elever/ldrare 1,7 1,7

- Antal elever/ldrare i grundskola 12

- Antal elever/ldrare i gymnasieskolan 12
Nettoresultat i % i forhallande till budget (vid bokslut) 0%
Nettokostnad miljd hilsa och héllbar utveckling, kr/inv 199
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 65+ 51847
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 689 538
Kostnad hemtjinst dldreomsorg, kr/brukare 245 551
Kostnad insatser for personer med funktionsnedsittning totalt exkl ers | niva med liknande kommuner 7974
fran f-kassan, kr/inv 0-64 ar
Kostnad insatser enligt LSS och SFB), exkl ersittning fran FK, kr/inv 0- 6 075
64 ar
Kostnad insatser enligt LSS och SFB, exkl ersattning fran FK och 5839
lokalkostnader, kr/inv 0-64 ar
Kostnad boende enligt LSS kr/0-64 ar 3186
Kostnad insatser inom LSS enligt KPB, kr/brukare
Kostnad insatser for personer med funktionsnedsittning totalt, kr/inv Il 649
0-64 ar
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2 870
Kostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv 4]
Kostnad familjeritt, kr/inv 60
Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% 0%

SBN: 40%

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag, % 1,5% - 2,0% 2,1 % 1,65 %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar Minst 30 dagar 33 32
Avtalstrohet, andel kopt volym inom avtal av total kopt volym 70 %
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Inga lan, undantag kan ske fér 43 % 42 %
bostadsbyggande och
strategiskt langsiktiga
investeringar.
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv
Soliditet VA-verksamhet >10% 11,6
Soliditet Avfall och Atervinning >30% 74,9
Rorelsemarginal (rorelseresultat/omsattning) >8,2%
Avvikelse 6ver kostnadsbudgeten <2%
Awvvikelse fran investeringsbudgeten <5%
Omsittning konkurrensutsatta verksamheten 40 mkr
Omsittning per anstalld >2,3 mkr
Sjalvfinansieringsgrad investeringar <100 %
Utdelning i relation till arets resultat Pireva, % 50%
Vakansgrad (bolag), % 3-5% 2,5% 2,7 %

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom

ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB
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Budgetantaganden

Budgetantaganden

I planeringsprocessen med Verksamhetsplan 2019-2021 och budget 2019 kommer bland annat féljande
férutsattningar beaktas:

Kommunfullmaktiges faststallda riktlinjer infor budgetarbetet 2019-2021

Regeringens varproposition och varandringsbudget for ar 2018 samt 2019 &rs budgetproposition
Kommunens omvérldsanalys

Fordjupad manadsrapport mars 2018, manadsrapport april samt delarsrapport augusti 2018

| budgetdokumentet har féljande antaganden gjorts:

Lonedkning — 3,0 %/ar aren 2019-2021 ingar i central pott till kommunstyrelsens forfogande.

Prisdkning — fordelat 7,5 mkr till styrelse/namnder for priser for & 2019. Aren 2020-2021 finns ca 1,5 %/ar,
ingdr i central pott till kommunstyrelsen forfogande (7,5 mkr/ar). Priskompensation fordelas till
styrelse/ndmnder for utvalda varu- och tjanstegrupper efter fastslagen modell.

Utveckling av skatteunderlaget — 6kat skatteunderlaget berdknas med 3,6 % for ar 2018 och marginell
okning till 3,4 % for ar 2019 enligt prognos fran Sveriges kommuner och landsting i oktober 2018 (2019-ars
skatteunderlag ar uppjusterat fran 3,2 %).

Befolkningsutveckling — berakningen baseras pa en befolkning med 42 124 invénare avseende 2018 och
med en 6kning med 0,2 % per ar for resterande &r under planperioden.

Kostnadsutjamning — preliminar kostnadsutjamning for ar 2019 presenterades av SCB i september 2018.
Kostnadsutjamningen for LSS — preliminar berakning for ar 2019 presenterades av SCB i september 2018.
Kommunala fastighetsavgiften 2018 — prognos presenterades av Sveriges Kommuner och Landsting i april
2018.

Sociala avgifter — de lagstadgade arbetsgivaravgifterna &r oférandrade 31,42 %, de avtalsenliga avgifterna
1,88 % for ar 2018 i namndernas budgetramar. Totalt 40,13 % for ar 2018 (KP-pension ingar med 6,83 %)).
For ar 2019 ar de preliminara avgifterna enligt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samma som for ar
2018 (39,17 %). Avtalsforsakringarna faststalls i december av AFA:s styrelse. Ingen sénkning ar budgeterad
for ar 2019.

Pensionsskulden — KPA:s berdkning av pensionskostnader och pensionsskuld per augusti 2018.
Berakningen inkluderar ocksa fortroendevaldas pensionsskuld.
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